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1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՒՂԵՐՁ 

ՀՀ Գեղարքունիքի մարզի Վարդենիս քաղաքային համայնքի  2019-2024թթ զարգացման 

հնգամյա ծրագիրը (ՀԶՀԾ) մշակվել է ՝ հիմք ընդունելով <<Տեղական ինքնակառավարման  

մասին>> ՀՀ օրենքով սահամանված ՝ տեղական ինքնակառավարման մարմինների (ՏԻՄ-

երի) իրավասություններն ու լիազորությունները նրանց գործունեության բնագավառներում  

(ոլորտներում), ՀԶՀԾ –ի մշակման մեթոդաբանական առանձնահատկությունները  և 

ծրագրային հիմքերը:  

       Ներկայացվող ՀԶՀԾ-ն առաջիկա հինգ տարիների համար հանդիսանալու է Վարդենիս 

համայնքի զարգացման հիմնական  փաստաթղթերից  մեկը: Այն մշակվել է մասնակցային 

եղանակով՝ հաշվի առնելով համայնքի շահագրգիռ բոլոր կողմերի առաջարկությունները: 

Հարցումների միջոցով վեր են հանվել համայնքի բնակիչներին հուզող խնդիրները , դրանք 
գնահատվել են համայնքային ժողովի ժամանակ համայնքային ակտիվ խմբի կողմից և 

դասակարգվել ըստ առաջնահերթության: Վերհանված հիմնախնդիրների հիման վրա 

մշակվել է համայնքի 2019-2024թթ ՀԶՀԾ-ն: 

         Այն ներկայացնում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի համալիր 

վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման, ֆինանսական և տնտեսական 
ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից 

ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջություն, որը նախատեսում է ռազմավարական 
քաղաքականությամբ համայնքի  խնդիրների արդյունավետ  լուծում և նպատակային 

բյուջետավարման գործընթացի իրականացում: ՀԶՀԾ-ն ներառում է նաև Վարդենիս 
համայնքի ղեկավարի և ավագանու անդամների նախընտրական ծրագրերի 

բաղադրիչները:  Վարդենիս  համայնքի  ներդաշնակ և համաչափ զարգացման, վարդենիսի 
բնակիչների բարեկեցության ապահովման համար առաջիկա հինգ տարիներին ընդունված 

ծրագիրը հանդիսանալու է համայնքի ամենօրյա փաստաթուղթը:  

            ՀԶՀԾ-ում   ներկայացվում է  համայնքի սոցիալ-տնտեսական ընդհանուր և 

ոլորտային փաստացի իրավիճակի և համայնքի կողմից մատուցվող ծառայությունների 

բնութագրումը և վերլուծությունը: Բաժնում  ներառվել է նաև համայնքի ՈՒԹՀՎ 
վերլուծությունը՝  հիմնվելով համայնքի իրավիճակի վերլուծության ու գնահատման 

արդյունքների վրա և ձևակերպելով համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերը, զարգացման ներքին 

ու արտաքին հիմնական հնարավորությունները, համայնքին սպառնացող հիմնական 

վտանգները,  

սահմանվում են համայնքի  երկարաժամկետ տեսլականը, թե ինչպիսին ենք ցանկանում 

տեսնել  մեր  համայնքը ապագայում, ռազմավարությունը և  սույն ՀԶՀԾ-ի հիմնական 

նպատակները, ներկայացվում են պետության և միջազգային դոնոր 
կազմակերպությունների հետ համայնքում գալիք հինգ տարիների ընթացքում  

նախատեսվող (շարունակվող) համագործակցության ուղղությունները, ներկայացվում  է 

համայնքի ֆինանսական վիճակի վերլուծությունը, գնահատումը և կանխատեսումը ՝ ըստ 

համայնքի բյուջեի եկամտային ուղղությունների (սեփական եկամուտներ, պաշտոնական 

տրանսֆերտներ, փոխառու միջոցներ)՝ դիտարկելով նախորդ երկու և գալիք հինգ 

տարիների եկամտային ցուցանիշները:  

Զարգացման ծրագրերը, գնահատվել են ըստ սահմանված չափորոշիչների և  սահմանվել 

են առաջնահերթություններ:  Ամփոփ ձևով ներկայացվել առաջնահերթ այն ծրագրերը, 

որոնք մոտավոր հաշվարկներով ակնկալվում է, որ հնարավոր կլինի իրականացնել 

կանխատեսվող ֆինանսական միջոցներով: Գալիք  հինգ տարիների ընթացքում 
իրականացման ենթակա ծրագրերը ձևակերպվել են՝ օգտագործելով ծրագրերի կազմման 

օրինակելի ձևը, ինչպես նաև ներկայացնելով ծրագրերի ֆինանսավորման աղբյուրները 

(համայնքի բյուջե, ՀՀ պետական բյուջե, դոնոր կազմակերպություններ, այլ) և դրանց 

մոտավոր արժեքներն՝ ըստ գալիք հինգ տարիների:  
Այս փաստաթուղթն է լինելու հիմքը առաջիկա բազմաթիվ նախաձեռնությունների, կոնկրետ 
իրագործելի ծրագրերի տարեկան համայնքային ծրագրերի իրագործման համար,նաև 
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դառնալու համայնքային ներկա իշխանության աշխատանքի արդյունքների գնահատման 
օրինակելի չափման միրավորը: 
 
 
 

2. ՀՀԶԾ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ 
             2.1  ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 
ì³ñ¹»ÝÇë ù³Õ³ùÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ì³ñ¹»ÝÇëÇ ßñç³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝáõÙ, Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇó 170 ÏÙ, Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇó 75 ÏÙ 

Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³, ê¨³Ý³ È×Ç Ñ³ñ³í-³ñ¨»ÉÛ³Ý ÏáÕÙáõÙ: 

   Ð³Ù³ÛÝùÇ  í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3825 Ñ³, áñÇó ù³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùÁ` 

852.8Ñ³: ÌáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 2006Ù µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ µÝ³Ï³í³ÛñÇ ï³ñ³ÍùÇ 

ÏÉÇÙ³Ý ËÇëï ¿` ÑáõÝí³ñÇ ÙÇçÇÝ ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÁ -60C, ÓÙé³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ` 6 ³ÙÇë ¿: 

î³ñ»Ï³Ý ï»ÕáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 400-500ÙÙ: 

   ì³ñ¹»ÝÇëÁ Ð³Û³ëï³Ý ³ßË³ñÑÇ ÑÝ³·áõÛÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó ¿: ²ÛÝ ·ïÝí»É ¿ Ø»Í Ð³ÛùÇ 

êÛáõÝÇù Ý³Ñ³Ý·Ç êáÃù ·³í³éÇ Ï³½ÙáõÙ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý³ËÏÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ` 

ì³ë³Ï³ß»Ý, àëÏ»ß»Ý, ´³ë³ñ·»ã³ñ, ÇëÏ 1969Ã-Çó Ãáõñù³Ï³Ý ¹ñáßÙÁ ÏñáÕ ß»ÝÁ 

³Ýí³Ýí»ó ì³ñ¹»ÝÇë:  

    1930Ã. Ï³½Ù³íáñí»É ¿ ì³ñ¹»ÝÇëÇ ßñç³ÝÁ, áñÇ í³ñã³Ï³Ý կենտրոնը ÙÇÝã¨ 1996Ã. 

»Õ»É ¿ ³í³Ý ì³ñ¹»ÝÇëÁ, ³ÛÅÙ` ù³Õ³ù ì³ñ¹»ÝÇëը: 

    ÆÝãå»ë ù³Õ³ùÇ ï³ñ³ÍùÁ, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ  Ñ³ñáõëï ¿ 

պատմամշակութային  Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí, Ãíáí` 568,     Ø³ù»Ý³ó ì³Ýù, êáÃùÇ ´³½ÇÉÇÏ 

»Ï»Õ»óÇ, ²ÛñùÇ, Î³ñ×³ÕµÛáõñÇ Ù³ïáõéÝ»ñÁ, ¹³Ùµ³ñ³Ýադաշտ»ñ, ÎÇÏÉáåÛ³Ý  

³ÙñáóÝ»ñ, Ë³ãù³ñ»ñ:  

   Ø»ñ ÅáÕáíáõñ¹Á Çñ å³ïÙ³Ï³Ý ³Ù»Ý³Í³Ýñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¿É ëï»ÕÍ»É áõ 

Ï³éáõó»É ¿ ï³ñµ»ñ  µÝáõÛÃÇ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ù»ñ 

Ùß³ÏáõÛÃÇ µ³ñÓñ ÏáõÉïáõñ³ÛÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇë 

Ñå³ñïáõÃÛáõÝÁ: 

   ¸ñ³Ýó í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ áõ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñá·³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: 

   î³ñ³Í³ßñç³ÝÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ նաև ê¨³Ý³ 

Ï³åáõï³ãÛ³ É×áí, ³Ý³å³Ï ³ÕµÛáõñÝ»ñáí, ³ÉåÛ³Ý Ù³ñ·³·»ïÇÝÝ»ñáí áõ µ³½Ù³ÃÇí 

µÝ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñáí: 

1828-1829ÃÃ. èáõë-Ãáõñù³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ²ñ¨ÙïÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ì³ÝÇ 

Ý³Ñ³Ý·Ç Ì³ÕÏáïÝ ·³í³éÇ ¸Ç³¹ÇÝ ù³Õ³ùÇó 60 ÁÝï³ÝÇù Ñ³Ý·ñí³ÝáõÙ ¿ 

ì³ñ¹»ÝÇëáõÙ: 1988Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ì³ñ¹»ÝÇë ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 17 000 

Ù³ñ¹: 

   îÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³ÝÏáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»É ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: 1988Ã-Çó Ñ»ïá  µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ  

Ýí³½»É ¿ 1742-áí ¨ ³ÛÅÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 15258 Ù³ñ¹: 
Այդ թվում՝ 

 Կանայք-7126 

 Տղամարդիկ-8132 
Բնակչության տարիքային կազմը՝ 

 0-6-----736 

 7-17----1892 

 18-63----9858 

 63 և ավել----2772 
       Բնակչության սոցիալական կազմը՝ 

 Կենսաթոշակառուներ-1672 

 Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-89 

 Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Հայրենական պատերազմի մասնակիցներ-4 
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 Հաշմանդամներ-1684 

 Գործազուրկներ-758 

 Տնային տնտեսությունների թիվը-5200 

 Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ-896 

 Հայրենական և Արցախյան պատերազմներում զոհվածների ընտանիքներ-  251 

 Բնակարանի կարիքավոր ընտանիքներ, այդ թվում անօթևան ընտանիքներ-6 

 Այլ 
Տեղական ինքնակառավարման մարմիններ 
Վարդենիս համայնքում տեղական ինքնակառավարումն իրականացնում են 
ընտրություների արդյունքում ձևավորված տեղական իշխանությունները՝ համայնքի 

ղեկավարն ու համայնքի ներկայացուցչական մարմինը՝ ավագանին իր 15 

անդամներով: Համայնքապետարանն ունի վարչական շենք, որը գտնվում է քաղաքի 

կենտրոնում: Շենքի ընդհանուր վիճակը լավ է, աշխատակազմի համար 

պայմանները բավարար են կահավորանքը մասամբ թարմացվել է, 

համայնքապետարանը մասնակի հագեցած է տեխնիկայով, սակայն այն բավարար 

չէ աշխատակազմի լիարժեք գործունեությունն ապահովելու համար: 

 

2.1.1  Շորժա բնակավայրի  նկարագրությունը 

Գյուղը հիմնադրվել  է 1810-ական թթ. Ռուսաստանի Մոլդովիայի մարզից եկած 

փախստականների միջոցով:  

 Գյուղը նախկինում կրել է Նադեժդինո  անվանումը:  

 1932թ. Նադեժդինո գյուղը վերանվանվել է Շորժա:  

 Գյուղում  և շրջակայքում պահպանվում են մթա 1-ին հզմ բերդի պարիսպներ, 

դամբարաններ: Գյուղում գործում  է 16-րդ դարի կառուցված և 2009 թվականին 

վերանորոգված  եկեղեցի:  

   Հեռավորությունը մարզկենտրոնից 95կմ, իսկ Երևան քաղաքից 110կմ է:  

   Վերին Շորժա բնակավայրի վարչական տարածքը 2176.9 հա է, բարձրությունը ծովի 

մակարդակից 2400մ է:  

Բնակչության ընդհանուր թիվը կազմում է 110 մարդ 

    Կանայք-43  

 Տղամարդիկ-67 
Բնակչության տարիքային կազմը՝ 

 0-6-----4 

 7-17----2 

 18-63----97 

 63 և ավել----7 
  Բնակչության սոցիալական կազմը՝ 

 Կենսաթոշակառուներ-7 

 Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Հայրենական պատերազմի մասնակիցներ-0 

 Հաշմանդամներ-0 

 Գործազուրկներ-50 

 Տնային տնտեսությունների թիվը-60 

 Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ-0 

 Հայրենական և Արցախյան պատերազմներում զոհվածների ընտանիքներ-  3 

 Բնակարանի կարիքավոր ընտանիքներ, այդ թվում անօթևան ընտանիքներ-0 

 Այլ 

   Ներքին Շորժայի բարձրությունը ծովի մակարդակից 2260մ է:  

Բնակչության ընդհանուր թիվը կազմում է 98 մարդ 

    Կանայք-45  

 Տղամարդիկ-43 
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Բնակչության տարիքային կազմը՝ 

 0-6-----2 

 7-17----4 

 18-63----74 

 63 և ավել----18 
  Բնակչության սոցիալական կազմը՝ 

 Կենսաթոշակառուներ-0 

 Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Հայրենական պատերազմի մասնակիցներ-0 

 Հաշմանդամներ-0 

 Գործազուրկներ-45 

 Տնային տնտեսությունների թիվը-30 

 Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ-0 

 Հայրենական և Արցախյան պատերազմներում զոհվածների ընտանիքներ-  0 

 Բնակարանի կարիքավոր ընտանիքներ, այդ թվում անօթևան ընտանիքներ-0 

 Այլ 

 

 

2.1.2  Այրք բնակավայրի  նկարագրությունը 

  Այրք բնակավայրը մարզկենտրոնից գտնվում է 80կմ հարավ – արևելքում 

Բնակավայրը գտնվու մ է ծովի մակերևույթից 2155մ բարձրության վրա : 

Բնակչության ընդհանուր թիվը կազմում է 538 մարդ:  

   Կանայք-278  

 Տղամարդիկ-261 
Բնակչության տարիքային կազմը՝ 

 0-6-----42 

 7-17----88 

 18-63----386 

 63 և ավել----22 
  Բնակչության սոցիալական կազմը՝ 

 Կենսաթոշակառուներ-19 

 Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-4 

 Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ-0 

 Հայրենական պատերազմի մասնակիցներ-0 

 Հաշմանդամներ-1 

 Գործազուրկներ-95 

 Տնային տնտեսությունների թիվը-175 

 Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ-20 

 Հայրենական և Արցախյան պատերազմներում զոհվածների ընտանիքներ-  0 

 Բնակարանի կարիքավոր ընտանիքներ, այդ թվում անօթևան ընտանիքներ-0 

 Այլ 

 

 
2.1.3 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿ  

Համայնքի ընդհանուր տարեեկան բյուջեն կազմում է 311.023միլիոն դրամ, որից սեփական 
եկամուտների բաժինը կազմում է  17%: 
 1. Համայնքում երբեմնի զարգացած  արդյունաբերությամբ Վարդենիս քաղաքում գործում 
էին՝ 
1.<<Դիպոլ>> արտադրական  միավորման Վարդենիսի  <<Բերեգ>> Կոնդեսատորների 
գործարանը /սեփականաշնորհված/  
2.Գարեջրի գործարանը, սննդի կոմբինատը   /սեփականաշնորհված/ 
3.Պահածոների գործարանը /սեփականաշնորհված/ 
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4.Տրիկոտաժի ֆաբրիկա /սեփականաշնորհված/ 
5.<<Զովունի>> կարի ֆաբրիկա /սեփականաշնորհված/ 
6.Հացի գործարանը /սեփականաշնորհված/ 
7. Ժամացույցի գործարանը /սեփականաշնորհված/ 
8.Գորգ ֆաբրիկա /սեփականաշնորհված/ 
9. <<Ագրոսերվիս>>  /սեփականաշնորհված/ 
10.Սարքաշինական  գործարանը /սեփականաշնորհված/ 
11. Պանրագործարան  /սեփականաշնորհված/ 
Թվարկվածներից  մասնակիորեն  գործում է  միայն պանրագործանարը: 
2.Զովացուցիչ  ըմպելիքների արտադրամասեր, մետաղապլաստե դռների և 
պատուհանների  արտադրություն 4 արտադրամաս ,  4 հացաթխման  արտադրամասեր , 
կաթի վերամշակաման  2  ձեռնարկություն, որոնց  արտադրանքը  հիմանականում 
իրացվում է  տեղական շուկայում: 
Համայնքում հիմնական  գյուղատնտեսական և մշակաբույսերն են հացահատիկը և 
կարտոֆիլը, բնակչություը զբաղվում է նաև անասնապահությամբ՝  խոշոր եղջերավոր 
անասուններ՝ ոչխար , այծ, խոզ և մեղվաընտանիքներ:   
  Տարեկան արտադրվում է  1178,0  տոննա հացահատիկ,   13,170 տոննա կարտոֆիլ:  
Վարդենիս քաղաքում  առկա է կրթական լայն համակարգ ՝ գործում են 3 հիմնական և մեկ 
ավագ դպրոց, որտեղ աշխատում են 230ուսուցիչներ՝ իրականացնելով 1600 
աշակերտների  կրթության գորընթացը: Գործում է 2 մանկական երաժշտական դպրոց, 
որտեղ հաճախում  են  331 երեխաներ, որոնց երաժշտական կրթությունը ապահովում են 
54 դասատուներ: Գործում է նաև Վ. Համբարձումյանի անվան  մանկավարժական 
ինստիտուտը, 2  մարզադպրոցներ,  գեղարվեստի դպրոցը,  2 մանկապարտեզ,   
 Վարդենիս քաղաքը և տարածաշրջանը հարուստ են պատմական, մշակութային և 
բնական  հուշարձաններով որոնք մեծ հետաքրքրություն են ներկայացնում 
զբոսաշրջությունը զարգացնելու համար:  
  
 
 

2.1.4 ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐԸ 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ  ՆԱԽԱՏԵՍՎՈՂ  ՀԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԵՎ ՄԱՐԶԱՅԻՆ, 
ՄԻՋՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ  ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԱՅԼ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՈՒ 

ՄԻՋՈՑԱՌՈՒՄՆԵՐԻ ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ 

Վար դե նի ս  քաղաքո ւ մ  գալ ի ք  2019-2024 թթ. ընթացքում նախատեսվում է 

սերտորեն համագործակցել պետության, միջազգային կազմակերպությունների, մասնավոր 

սեկտորի և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ: 
Պետության կողմից ներդրումներ ապահովելու նպատակով համայնքը նախատեսում 

է համագործակցել  ՀՀ Գեղարքունիքի  մարզպետարանի կառուցվածքային և 
առանձնացված ստորաբաժանումների հետ՝ հետևյալ ծրագրերի իրականացման 

նպատակով. 

 Վարդենիս  քաղաքի դպրոցների ջեռուցում. 

 Համայնքում գյուղատնտեսության զարգացում, ինչը ենթադրում է, օրինակ, 

պարարտանյութերի, սերմացուների տրամադրում, գյուղմթերքների իրացման, 

գյուղտեխնիկայի ձեռքբերման հնարավորությունների ստեղծում, խորհրդատվության 

տրամադրում և այլ միջոցառումներ. 

 Պետական պատվերի շրջանակներում առողջապահության և սոցիալական 

պաշտպանության ոլորտներում բնակչությանը հանրային ծառայությունների մատուցում. 

 Աղետների ռիսկի կառավարման ոլորտում համայնքի բնակչության լայն իրազեկում, 

համայնքի գործողությունների պլանի կազմում և իրականացում, կանխարգելիչ 

միջոցառումների կազմակերպում և իրականացում: 

Պլանավորվող 5 տարիների ընթացքում նախատեսվում է շարունակել 
համագործակցությունը համայնքի և ՀՀ Գեղարքունիքի մարզում գործունեություն ծավալող՝ 

միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, քաղաքացիական 
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հասարակության և մասնավոր հատվածի սուբյեկտների, այլ կազմակերպությունների և 

անհատների հետ:  

 

Ծրագիր N1 

ՆԵՐՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ՃԱՆԱՊԱՐՀՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՐԳՈՒՄ 
 

 

 

 

 

        Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2020թթ. 

 

Ծրագիր N2 
 

ԽՈՐՔԱՅԻՆ ՀՈՐԻ ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ 
 

 

 

 

 

 Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2021-2022թթ.

Ծրագիր N 3 
 

6 Անավարտ շենքերի շինարարություն 
 

 

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2024թթ. 
 

 

Ծրագիր N 4 
 

43 Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի տանիքների, մուտքերի և բակերի 

հիմնանորոգում, բարեկարգում 
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  Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի սեյսմոկայունության 

ապահովում, բնակիչներին ապրելու նորմալ պայմանների ստեղծում  

 

 

 

        Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2020թթ. 
 

 

 

 

 

 

Ծրագիր N 5 

10 հա ջերմոցային տնտեսության կառուցում մինչև 50հա ընդլայնելու 

հնարավարությամբ 
 

  Բնակչության շուրջտարյա թարմ բանջարեղենով ապահովումը, 

աշխատատեղերի ստեղծումը

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2023թթ. 
 

 

Ծրագիր N 6 

Մարզադաշտի հիմնանորոգում 
 

  Վարդենիսի մարզադաշտի հիմնանորոգում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2022թթ. 
 
 
 

Ծրագիր N 7 

Մայթերի հիմնանորոգում 
 

  Վարդենիսի մայթերի հիմնանորոգում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2021թթ. 
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Ծրագիր N 8 

Քաղաքի լուսավորության ցանցի ընդլայնում 

  Վարդենիսի լիարժեք լուսավորում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2021թթ. 

 

Ծրագիր N 9 

Քաղաքի մուտքի  խորհրդանիշի   կառուցում 

  Քաղաքի մուտքի ազդարարում 

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2020թթ. 

 

Ծրագիր N 10 

Վերին Շորժա, Ներքի Շորժա և Այրք բնակավայրերից դեպի Վարդենիս տանող 

ճանապարհների հողահարթեցում  
 ը  համայնք ավելի դյուրին դարձնելու համար

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

Ծրագիր N 11 

Բանավան թաղամասի բազմաբնակարան բանկելի շենքերի կոյուղու 

վերանորոգում 

  թաղամասը դարձնել ավելի մաքուր և բարեկարգ. 

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020-2022թթ. 

 

Ծրագիր N 12 

Վարդենիս համայնքի փողոցների կանաչապատում 
 

  Բարեկարգված և գեղեցիկ համայնք ունենալը
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     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019թ. 

 

Ծրագիր N 13 

Վարդենիս համայնքի զբոսայգիների բարեկարգում 
 

  Ժամանցի ապահովումը Վարդենիս համայնքում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019-2020թթ. 

 

 

 

Ծրագիր N 14 

Այրք բնակավայրում մանկապարտեզի բացում 
 

  մանկապարտեզի հիմնանորոգում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020-2022թթ. 

 

 

Ծրագիր N 15 

Այրք բնակավայրում նոր ջրագծի կառուցում 
 

  ջրագծի կառուցում

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

 

Ծրագիր N 16 

Վարդենիս համայնքի թիվ 1 և թիվ 2 մանկապարտեզների վերանորոգում 
 

  մանկապարտեզների վերանորոգում
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     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019թ. 

 

 

Ծրագիր N 17 

Վարդենիս Մհեր Մկրտչյանի անվան մշակույթի պալատի բակային տարածքի 

ցանկապատի կառուցում և կանաչապատում 

 

 
 

  բարեկարգված բակ

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2019թ. 

 

Ծրագիր N 18 

 Վարդենիս Լ. Ազգալդյան, Երիտասարդության և Վ. Մանուկյան փողոցների 

խաչմերուկում հրապարակի կառուցում 

 
 

  բարեկարգված փողոցներ, հրապարակի առկայություն

 

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

 

 

Ծրագիր N 19 

Վարդենիս-Մարտակերտ միջպետական ճանապարհի շրջանցիկ 

երթևեկության հրապարակի և հարակից տարածքի վերակառուցում 

 
 

  բարեկարգված փողոցներ, հրապարակի առկայություն
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     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

 

 

Ծրագիր N 20 

Վ. Համբարձումյան և Ռոման փողոցների ասֆալտի երեսպատում, Վ. 

Համբարձումյան փողոփփցի միակողմանի մայթեզրի կառուցում և մայթի 

ասֆալտապատում 
 

  բարեկարգված փողոցներ և մայթեր

 բարեկարգված փողոցներ և մայթեր

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

Ծրագիր N 21 

Վարդենիսի Խ. Ստեփանյան փողոցի ասֆալտապատում և միակողմանի 

մայթի կառուցում 
 

  բարեկարգված փողոցներ և մայթեր

 բարեկարգված փողոցներ և մայթեր

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

 

Ծրագիր N 22 

Վարդենիսի բազմաբնակարան շենքերի և կենտրոնական փողոցների 

լուսավորում ֆոտովելտային լուսատուների տեղադրմամբ 
 

  լուսավորված փողոցներ և բակեր

 լուսավորված փողոցներ և բակեր

 

 

     Ծրագրի իրականացման ժամանակացույցը 2020թ. 

 

 

 

 

 

2.1. 5ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ  ԵՎ  

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄՆԵՐ 

 



 14 

Համայնքի բյուջեի եկամուտները ձվավորվում են վարչական և ֆոնդային բյուջեների 

միջոցների հաշվին: Համայնքում գալիք հինգ տարիներին ակնկալվում է կապիտալի 

գործառնություններից եկամուտների ստացում: Վարչական բյուջեի եկամուտները 

ձևավորվում են հարկերի, տուրքերի և  ֆինանսական համահարթեցման դոտացիաների 

հաշվին: Սեփական եկամուտները 2016 թ. կազմում են համայնքի բյուջեի եկամուտների 36 

%-ը, իսկ ֆինանսական համահարթեցման դոտացիաները՝ 64 %-ը (աղյուսակ 3): 
Համայնքի բյուջեի եկամուտների նախորդ տարիների փաստացի մակարդակների 

ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ նրանք աճ ունեն:  

 
 

Աղյուսակ  3. Համայնքի 2015-2016թթ. բյուջեների մուտքերի ցուցանիշները և 

2017-2021թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը                                             
                                                                                                    հազար դրամ 

Հ

/
հ 

Մուտքերի անվանումը   2019

թ. 
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տ. 
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փաս
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1թ. 

նախ

ատ. 

202

2թ. 

կան
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խ. 

2

0

2

4

թ
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1 
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     7     8      
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 ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ` ԸՆԴԱՄԵՆԸ 

(I+II+III)*        

 

I

. 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)* 
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85.2 

311023

.8 

3088

71.4 
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87.4 
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3

3

4

4

8
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4 

1

. 

ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ 

4720
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 43234 
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4 

4583

4 

4835

0 

4513

4 

4

4

3

5

0 

1

.

1 

Գույքային հարկեր անշարժ գույքից 

1196

0.9 9350 9350 9350 9350 9350 

9

3

5

0 

 Գույքահարկ շենքերի և շինությունների համար 
5610.9 3000 3000 3000 3000 

3000 300
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 Հողի հարկ 

6350 6350 6350 6350 6350 6350 

6

3

5

0 

1

.

2 

Գույքային հարկեր այլ գույքից 

       

 Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար 

2800

0.0 

27000.

0 

2700

0.0 

3000

0.0 

3200

0.0 

3300

0.0 

3

5

0

0

0.

0 

1

.

3 

Ապրանքների օգտագործման կամ 
գործունեության իրականացման թույլտվության 
վճարներ        

 Տեղական տուրքեր 

3244.

0 3084.0 

2784.

0 

2884

.0 

3000.

0 

2784.

0 

3

0

0

0.

0 

1

.

Ապրանքների մատակարարումից և 
ծառայությունների մատուցումից այլ        



 15 

4 պարտադիր վճարներ 

 Պետական տուրքեր        

1

.

5 

Այլ հարկային եկամուտներ 

     

 

 

 Այլ հարկերից և պարտադիր վճարներից 
կատարվող մասհանումներ 3120.0 2000.0 

2000.

0 2000.0 1800.0 

1600.0 
150

0.0 

 Հողի հարկի և գույքահարկի գծով համայնքի 
բյուջե վճարումների բնագավառում 
բացահայտված հարկային օրենսդրության 
խախտումների համար հարկատուներից 

գանձվող տույժեր և տուգանքներ, որոնք չեն 
հաշվարկվում այդ հարկերի գումարների 
նկատմամբ      

 

 

2

. 

ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ 

2544

42.1 

254764

.1 

2566

27.4 

2581

27.4 

2606

27.4 

2624

27.4 

2

6

4

7

2

7.

4 

2

.

1 

Ընթացիկ արտաքին պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

     

 

 

2

.

2 

Կապիտալ արտաքին պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

     

 

 

2

.

3 

Ընթացիկ ներքին պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

       

 

ա

) 

Պետական բյուջեից ֆինանսական 
համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող 
դոտացիաներ        

 
բ

) 

Պետական բյուջեից տրամադրվող այլ 
դոտացիաներ 

       

 

գ

) 

Պետական բյուջեից տրամադրվող 
նպատակային հատկացումներ 

(սուբվենցիաներ) 9335.8 9602.5 9602 9800.0 9800.0 9800.0 

980

0.0 

 

դ

) 

ՀՀ այլ համայնքների բյուջեներից ընթացիկ 
ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով 
ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ      

 

 

2

.

4 

Կապիտալ ներքին պաշտոնական 
դրամաշնորհներ 

     

 

 

 
ա

) 

Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի 
ֆինանսավորման նպատակային 

հատկացումներ (սուբվենցիաներ)      

 

 

 

բ

) 

ՀՀ այլ համայնքներից կապիտալ ծախսերի 
ֆինանսավորման նպատակով ստացվող 
պաշտոնական դրամաշնորհներ 

     

 

 

3

. 

ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ* 
       

3

.

1 

Տոկոսներ 

     

 

 

3

.

2 

Շահաբաժիններ 

     

 

 

3

.

3 

Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ 

7313.

5 7510.0 

7510.

0 

7510

.0 

7510.

0 

7510.

0 

7

5

1

0.

0 

 Համայնքի սեփականություն համարվող 
հողերի վարձակալության վարձավճարներ 

3513.

5 3510.0 

3510.

0 

3710

.0 

3710.

0 

3800.

0 

3

8

0

0.

0 

 Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող 
պետական սեփականություն համարվող 
հողերի վարձակալության վարձավճարներ      
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 Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող 
պետության և համայնքի սեփականությանը 
պատկանող հողամասերի կառուցապատման 
իրավունքի դիմաց գանձվող վարձավճարներ      

 

 

 Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր 
3800.0 4000.0 

4000.

0 4000.0 4000.0 4000.0 

4000

.0 

3

.

4 

Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների 
մատակարարումից և ծառայությունների 

մատուցումից, այդ թվում        

 Պետության կողմից ՏԻՄ-երին 

պատվիրակված լիազորությունների 
իրականացման ծախսերի ֆինանսավորման 
համար պետական բյուջեից ստացվող 
միջոցներ        

3

.

5 

Վարչական գանձումներ 

     

 

 

 Տեղական վճարներ        

 Համայնքի վարչական տարածքում ինքնակամ 

կառուցված շենքերի, շինությունների 

օրինականացման համար վճարներ      

 

 

 Օրենքով սահմանված դեպքերում 
համայնքային հիմնարկների կողմից առանց 
տեղական տուրքի գանձման մատուցվող 
ծառայությունների կամ կատարվող 
գործողությունների դիմաց ստացվող 

(գանձվող) վճարներ      

 

 

3

.

6 

Մուտքեր տույժերից, տուգանքներից 

     

 

 

 Վարչական իրավախախտումների համար 

ՏԻՄ-երի կողմից պատասխանատվության 
միջոցների կիրառումից եկամուտներ   

     

 Մուտքեր համայնքի բյուջեի նկատմամբ 
ստանձնած պայմանագրային 
պարտավորությունների չկատարման դիմաց 
գանձվող տույժերից      

 

 

3

.

7 

Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ 

     

 

 

3

.

8 

Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ 

     

 

 

3

.

9 

Այլ եկամուտներ* 

       

 Համայնքի գույքին պատճառած վնասների 
փոխհատուցումից մուտքեր      

 

 

 Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից 
ֆոնդային բյուջե կատարվող 
հատկացումներից մուտքեր        

 Օրենքով և իրավական այլ ակտերով 

սահմանված` համայնքի բյուջեի 
մուտքագրման ենթակա այլ եկամուտներ        

I

I

. 

ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ 

ՄՈՒՏՔԵՐ (1+2+3+4) 

       

1

. 

Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր 

3000.0 3000.0 

3000.

0 

2400

.0 

2400.

0 

1800.

0 

1

8

0

0.

0 

 Անշարժ գույքի իրացումից մուտքեր 

500.0 500.0 500.0 

400.

0 400.0 300.0 

3

0

0.

0 

 Շարժական գույքի իրացումից մուտքեր        

 Այլ հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր 

2500.0 2500.0 

2500.

0 

2000

.0 

2000.

0 

1500.

0 

1

5

0

0.

0 

2

. 

Պաշարների իրացումից մուտքեր 
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3

. 

Բարձրարժեք ակտիվների իրացումից մուտքեր 

       

4

. 

Չարտադրված ակտիվների իրացումից 
մուտքեր        

 Հողի իրացումից մուտքեր        

 Ոչ նյութական չարտադրված ակտիվների 
իրացումից մուտքեր      

 

 

I

I

I

. 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ  
ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԿԱՄ 

ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ (ԴԵՖԻՑԻՏԻ) 

ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ (Ա+Բ)        

Ա

. 
ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ (1+2) 

       

1

. 

ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ 

     

 

 

1

.

1 

Արժեթղթեր 

     

 

 

 -թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր        

 -հիմնական գումարի մարում        

1

.

2 

Վարկեր 

     

 

 

 -վարկերի ստացում        

 -ստացված վարկերի հիմնական գումարի 

մարում      

 

 

1

.

3 

Փոխատվություններ 

     

 

 

 -բյուջետային փոխատվությունների ստացում        

 -ստացված փոխատվությունների գումարի 

մարում      

 

 

2

. 

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐ 

       

2

.

1 

Բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ 
մասնակցություն 

     

 

 

 -համայնքային սեփականության 
բաժնետոմսերի և կապիտալում համայնքի 
մասնակցության իրացումից մուտքեր      

 

 

 -իրավաբանական անձանց կանոնադրական 

կապիտալում պետական մասնակցության, 
պետական սեփականություն հանդիսացող 

անշարժ գույքի (բացառությամբ հողերի), այդ 

թվում` անավարտ շինարարության 

օբյեկտների մասնավորեցումից առաջացած 
միջոցներից համայնքի բյուջե մասհանումից 
մուտքեր      

 

 

 -բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ 
մասնակցություն ձեռքբերում      

 

 

2

.

2 

Փոխատվություններ 

     

 

 

 -նախկինում տրամադրված 
փոխատվությունների դիմաց ստացվող 
մարումներից մուտքեր      

 

 

 -փոխատվությունների տրամադրում        

2

.

3 

Համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի 
ազատ մնացորդը 

       

2

.

4 

Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի 
ժամանակավոր ազատ միջոցների 
տրամադրում վարչական մաս      

 

 

2

.

5 

Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի 
ժամանակավոր ազատ միջոցներից վարչական 
մաս տրամադրված միջոցների վերադարձ 
ֆոնդային մաս      

 

 

2

.

6 

Համայնքի բյուջեի հաշվում միջոցների 
մնացորդները հաշվետու 
ժամանակահատվածում      
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 որից` ծախսերի ֆինանսավորմանը չուղղված 

համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի 
ազատ մնացորդի գումարը      

 

 

Բ

. 

ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ 

     

 

 

1

. 

ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ 

     

 

 

1

.

1 

Արժեթղթեր 

     

 

 

 -թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր        

 -հիմնական գումարի մարում        

1

.

2 

Վարկեր 

     

 

 

 -վարկերի ստացում        

 -ստացված վարկերի հիմնական գումարի 
մարում      

 

 

1

.

3 

Փոխատվություններ 

     

 

 

 -փոխատվությունների ստացում        

 -ստացված փոխատվությունների գումարի 
մարում      

 

 

 

 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՑԱՆԿԻ ԿԱԶՄՈՒՄ ԵՎ 

ԱՌԱՋՆԱՀԵՐԹՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ, ՖԻՆԱՆՍԱՊԵՍ  ԱՊԱՀՈՎՎԱԾ  

ԾՐԱԳՐԵՐԻ  ՁԵՎԱԿԵՐՊՈՒՄ  ԵՎ  ԱՄՓՈՓՈՒՄ, ԼՐԱՑՈՒՑԻՉ   ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 

ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀԱՅԹԱՅԹՄԱՆ  ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ  ՆԵՐԿԱՅԱՑՈՒՄ 

 

Ելնելով համայնքի իրավիճակի վերլուծության և գնահատման արդյունքներից, 

համայնքում ներկայում արձանագրված հիմնախնդիրներից, համայնքի զարգացման՝ ՏԻՄ-
երի կողմից ընտրված ռազմավարությունից և առաջիկա հինգ տարիների համար 

սահմանված հիմնական նպատակներից, ՀԶՀԾ-ի կառավարման հանձնաժողովի կողմից 

քննարկվել և որոշվել է առաջարկվող ծրագրերի ցանկը (աղյուսակ 4)՝ ընդգրկելու 

համայնքի 2019-2024թթ. ՀԶՀԾ-ում: Այդ ծրագրերի մի մասի իրականացումը համարվում է 

տեղական ինքնակառավարման մարմինների լիազորություն, իսկ մյուս մասը դուրս է 

վերջիններիս լիազորությունների շրջանակից, սակայն դրանց իրականացումը խիստ 

կարևոր նշանակություն ունի բնակչության բարեկեցության ապահովման համար:  

Աղյուսակ 4. ՀԶՔԾ-ում ընդգրկելու համար առաջարկվող ծրագրերի ցանկ 
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը Ծրագրի 
ընդհանուր 

արժեքը 

(հազ. դրամ) 

 ՏԻՄ-երի լիազորություններ  

1. Կառավարման ապարատի պահպանում  82400.0 

2. Համայնքի մանկապարտեզների պահպանում 41000.0 

3. Համայնքի երաժշտական դպրոցի պահպանում 55000.0 

4. Մարզադպրոցի պահպանոմ 33700.0 

5. Մշակույթի կենտրոնի պահպանում 25000.0 

6. Գրադարանի պահպանում 21500.0 

7. Գեղարվեստի դպրոցի պահպանում 17400.0 

8. Կոմունալ ծառայության իրականացում 27500.0 
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9.  Համայնքի բնակչությանը սոցիալական օգնության տրամադրում  

10. Բազմաբնակարան շենքերի վերանորոգում  

11. Մշակույթի կենտրոնի գույքի և սարքավորումների համալրում  

12. Երաժշտական դպրոցի վերանորոգում  

13. Երաժշտական դպրոցի գույքի և գործիքների համալրում  

14. Բազմաբնակարան շենքերի բակերի բարեկարգում  

15. Խաղահրապարակների ստեղծում  

16. Կոյուղու կոլեկտորի ընդլայնում  

17. Քաղաքապետարանի շենքի վերանորոգում  

18. Քաղաքապետարանի գույքի համալրում  

19. Թիվ-3 մանկապարտեզի շենքի վերականգնում, ջեռուցում   

20. Նոր գերեզմանատան կառուցում  

21. Քաղաքացիական պաշտպանության և արտակարգ իրավիճակների 
շտաբի սենյակի նորոգում և գույքի ձեռքբերում 

 

22. Խմելու ջրի ցանցի հիմնանորոգում  

23. Ոռոգման ջրի ցանցի վերանորոգում և նոր ցանցի կառուցում  

24. Ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգում և ասֆալտապատում  

25. Փողոցների գիշերային լուսավորության ընդլայնում  

26. Քաղաքային զբոսայգու բարեկարգում  

27. Կանաչ գոտիների ստեղծում՝ մայթեզրերին ծառատունկ կատարելով  

28. Ֆուտբոլի մարզադաշտի վերականգնում 

  
 

29. Անավարտ բազմաբնակարան շենքերի շինարարության վերսկսում  

30. Համայնքի աղբավայրի ցանկապատում   

 

Ծրագրերը սահմանելուց հետո դրանք գնահատվել են ըստ առաջնահերթության՝ հիմք 

ընդունելով հետևյալ չափորոշիչները. 

 Շահառուների թիվ 

 Համայնքի կարողությունների հզորացում 
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Հ/հ 

Ծրագրի անվանումը 

Ծրա
գրի 
ընդհ
անու

ր 
արժե

քը  
(հազ

. 
դրա
մ) 

Գնահատման 
չափանիշներ (0-10 բալ) 

Ը
ն
դ

ա
մ
ե
ն
ը

 (
բ
ա

լ)
 

Ծ
ր

ա
գ

ր
ի
 ա

ռ
ա

ջ
ն
ա

հ
ե
ր

թ
ո
ւյ

ո
ւն

ը
 

Շ
ա

հ
ա

ռ
ո
ւն

ե
ր
ի
 թ

ի
վ

 

Հ
ա

մ
ա

յն
ք

ի
 կ

ա
ր
ո
ղ

ո
ւթ

յո
ւն

ն
ե
ր

ի
 

հ
զ

ո
ր

ա
ց
ո
ւմ

 

Ի
ր
ա

տ
ե

ս
ա

կ
ա

ն
ո

ւթ
յո

ւն
 

Հ
ր

ա
տ

ա
պ

ո
ւթ

յո
ւն

  

1. Կառավարման ապարատի պահպանում  824

00 
      

2. Կոմունալ ծառայության իրականացում 2750

0       

3. Համայնքի մանկապարտեզների պահպանում 410

00       

4. Համայնքի երաժշտական դպրոցի պահպանում 5500

0 
      

5. Մշակույթի կենտրոնի պահպանում 2500

0 
      

6. Մարզադպրոցի պահպանոմ 3370

0 
      

7. Գեղարվեստի դպրոցի պահպանում 1740

0 
      

8. Գրադարանի պահպանում 2150

0 
      

9.  Համայնքի բնակչությանը սոցիալական օգնության 
տրամադրում 

 
      

10. Բազմաբնակարան շենքերի վերանորոգում        

11. Մշակույթի կենտրոնի գույքի և սարքավորումների 
համալրում 

 
      

12. Երաժշտական դպրոցի վերանորոգում        

13. Երաժշտական դպրոցի գույքի և գործիքների 
համալրում 

 
      

14. Բազմաբնակարան շենքերի բակերի բարեկարգում        

15. Խաղահրապարակների ստեղծում        

16. Սելաֆատարի  նորոգում        

17. Կոյուղու կոլեկտորի ընդլայնում        

18. Քաղաքապետարանի շենքի ներքին հարդարում        

19. Քաղաքապետարանի գույքի համալրում        

20. Թիվ-3 մանկապարտեզի շենքի վերականգնում, 
ջեռուցում  

 
      

21. Նոր գերեզմանատան կառուցում        

22. Քաղաքացիական պաշտպանության և արտակարգ 
իրավիճակների շտաբի սենյակի նորոգում և գույքի 
ձեռքբերում 

 
      

23. Խմելու ջրի ցանցի հիմնանորոգում        

24. Ոռոգման ջրի ցանցի վերանորոգում և նոր ցանցի 

կառուցում, խորքային հորի կառուցում 
 

      

25. Ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգում և 
ասֆալտապատում 

 
      

26. Փողոցների գիշերային լուսավորության ընդլայնում        

27. Քաղաքային զբոսայգու բարեկարգում        

28. Կանաչ գոտիների ստեղծում՝ մայթեզրերին 
ծառատունկ կատարելով 
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 Իրատեսականություն 

 Հրատապություն 

Ըստ սահմանված չափորոշիչների ծրագրերը գնահատվել են առավելագույնը 10 բալանոց 

սանդղակով: Գնահատականները ներկայացված են աղյուսակ 5-ում:  

 

Աղյուսակ 5. Ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշում 

 

 

Ծրագրերի առաջնահերթությունները որոշելուց հետո առանձնացվել են այն 

ծրագրերը (այդ թվում՝ առաջնահերթություններ չպահանջող ծրագրերը), որոնք առկա և 
կանխատեսվող ֆինանսական միջոցների պայմաններում հնարավոր են իրականացնել 

առաջիկա հինգ տարիներին: Այդ ծրագրերը ներկայացված են համայնքի ծրագրերի 

ամփոփագրում՝ ըստ առաջնահերթությունների (աղյուսակ 5):  

 
Աղյուսակ 6. Համայնքի ոլորտային ծրագրերի ամփոփագիր 

 

29. Ֆուտբոլի մարզադաշտի վերականգնում 

  
 

      

30. Անավարտ բազմաբնակարան շենքերի 
շինարարության վերսկսում 

 
      

31. Համայնքի բնակչության ներգրավում 
բնապահպանական խնդիրների լուծման  
գործընթացում 

       

Հ

/
հ 

Ծրագրի անվանումը Չ
ա
փ
ի 
մի
ա
վո
րը 

Ծ
ր
ա
գ
ր
ի 
ք
ա
ն
ա
կ
ա
կ
ա
ն 
ծ
ա
վ
ա
լը 

Ծրագ
րի 

արժե
քը 

(հազ. 
դրամ) 

Ծրագրի կատարումն ըստ 
տարիների 

 Ծրագրի 
ֆինանսավո

րման 
աղբյուրները 

2

0

1

9 

2020 20

21 

2022 2

0

2

3 

Հ
ա
մ
այ
նք
ի 
բյ
ու
ջե 

Դ
ո
ն
ո
ր

 
կ
ա
զ
մ

.

-
ե
ր 

Պ
ե
տ
բ
յ
ո
ւ
ջ
ե

, 
ա
յ
լ 

1

. 

Կառավարման 
ապարատի 
պահպանում  

ա
շ
խ
ա
տ
ո
ղ 

  

8

2

4

0

0 

8240

0 

84

00

0 

8400

0 

8

6

0

0

0 

   

2

. 

Համայնքի 
մանկապարտեզների 
պահպանում 

ե
ր
ե
խ
ա 

  

4

1

0

0

0 

4300

0 

43

00

0 

4450

0 

4

5

0

0

0 
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3

. 

Համայնքի 
երաժշտական դպրոցի 
պահպանում 

ե
ր
ե
խ
ա 

 

 5

5

0

0

0 

5500

0 

57

00

0 

5800

0 

5

8

0

0

0 

 

  

4

. 

Մարզադպրոցի 
պահպանում 

ե
ր
ե
խ
ա 

  

3

3

7

0

0 

3450

0 

350

00 

3650

0 

3

6

5

0

0 

   

5

. 

Մշակույթի կենտրոնի 
պահպանում 

ա
շ
խ
ա
տ
ո
ղ 

  

2

5

0

0

0 

2600

0 

26

50

0 

2750

0 

2

9

0

0

0 

   

6

. 

Գրադարանի 
պահպանում 

ա
շ
խ
ա
տ
ո
ղ 

  

2

1

5

0

0 

2250

0 

230

00 

2450

0 

2

5

0

0

0 

   

7

. 

Գեղարվեստի դպրոցի 
պահպանում ա

շ
խ
ա
տ
ո
ղ 

  

1

7

4

0

0

0 

1800

0 

188

00 

1950

0 

2

0

0

0

0 

   

8

. 

Կոմունալ ծառայության 
իրականացում 

 ա
շ
խ
ա
տ
ո
ղ 

  

2

7

5

0

0

.

0 

2750

0.0 

29.

500 

2950

0 

3

0

.

0

0

0 

   

9

. 

 Համայնքի 
բնակչությանը 
սոցիալական օգնության 
տրամադրում 

ը
ն
տ
ա
ն
ի
ք 

      

 

   

1

0

. 

Բազմաբնակարան 
շենքերի 

վերանորոգում/տանիք, 

մուտք/ 

ք
մ 
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1

1

. 

Մշակույթի կենտրոնի 
գույքի և 
սարքավորումների 
համալրում 

հ
ա
տ 

      

 

   

1

2

. 

Երաժշտական դպրոցի 
վերանորոգում 

ք
մ 

      
 

   

1

3

. 

Երաժշտական դպրոցի 
գույքի և գործիքների 
համալրում 

հ
ա
տ 

      

 

   

1

4

. 

Բազմաբնակարան 
շենքերի բակերի 
բարեկարգում 

ք
մ 

      

 

   

1

5

. 

Խաղահրապարակների 
ստեղծում 

ք
մ 

      

 

   

1

6

. 

Սելաֆատարի  
նորոգում 

կ
մ 

      

 

   

1

7

. 

Մշակույթի կենտրոնի 
վերանորոգում  

ք
մ 

      

 

   

1

8

. 

Կոյուղու կոլեկտորի 
կառուցում 

ք
մ 

      

 

   

1

9

. 

Քաղաքապետարանի 
շենքի վերանորոգում 

ք
մ 

      

 

   

2

0

. 

Քաղաքապետարանի 
գույքի համալրում 

հ
ա
տ 

      

 

   

2

1

. 

Թիվ-3 մանկապարտեզի 

շենքի վերականգնում, 
ջեռուցում  

ք
մ 

      

 

   

2

2

. 

Քաղաքացիական 
պաշտպանության և 
արտակարգ 
իրավիճակների շտաբի 
սենյակի նորոգում և 
գույքի ձեռքբերում 

հ
ա
տ 

      

 

   

2

3

. 

Խմելու ջրի ցանցի 
հիմնանորոգում 

կ
մ 

      

 

   

2

4

. 

Ոռոգման ջրի ցանցի 
վերանորոգում և 
խորքային հորի 
կառուցում 

կ
մ 

      

 

   

2

5

. 

Ներհամայնքային 
ճանապարհների 
բարեկարգում և 
ասֆալտապատում 

կ
մ 

      

 

   

2

6

. 

Փողոցների գիշերային 
լուսավորության 
ընդլայնում 

կ
մ 

      

 

   

2

7

. 

Քաղաքային զբոսայգու 
բարեկարգում 

ք
մ 

      

 

   

2

8

. 

Կանաչ գոտիների 
ստեղծում՝ մայթեզրերին 
ծառատունկ 
կատարելով 

կ
մ 
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2.1.6   ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐ ԵՎ ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

Վարդենիս համայնքի բնականոն զարգացման համար հիմնական խոչընդոտներն ու 
դժվարություններն են. 

1.աշխատատեղերի բացակայություն 

2.բժշկական կադրերի բացակայություն 

3.ժամանակակից բուժսարքավորումների բացակայություն 

4.բազմաբնակարան բնակելի շենքերի  սեյ սմակայ ու ն անմխիթար վիճակը 

5.Տարածաշրջանում դեպի պատմանական հուշարձաններ տանող ճանապարհների 
անմխիթար վիճակը, որը խոչընդոտում է զբոսաշրջության զարգացմանը 

 

 

 

2.1.7 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ , ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ 

ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐԻ (ՈՒԹՀՍ)ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 
 

2

9

. 

Ֆուտբոլի 
մարզադաշտի 
վերականգնում 

  

ք
մ 

      

 

   

3

0

. 

Անավարտ 
բազմաբնակարան 
շենքերի 
շինարարության 
վերսկսում 

ք
մ 

      

 

   

3

1 

Վարդենիսի մուտքերն  
ազդարարող 
խորհրդանիշի 
նախագծում և 
կառուցում  

հ
ա
տ 

      

 

   

3

2 

Համայնքի 
շատրվանների 
նորոգում և գործարկում 

հ
ա
տ 
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2.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ  ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ 

Վարդենիսը  բնակչությանը և զբոսաշրջիկներին որակյալ ծառայություններ 

մատուցող և սոցիալ – տնտեսական բնականոն զարգացում ապահովող համայնք է, որտեղ 

զարգացած են միջազգային տուրիզմն ու էկոտուրիզմը, և որտեղ ստեղծված է 

ներդրումների համար մրցունակ միջավայր, իսկ բնակիչներն ապրում են բարեկեցիկ 

կյանքով:  
Նշված տեսլականին հասնելու համար համայնքը որդեգրել է հետևյալ 

ռազմավարությունը՝  

 Տարեցտարի բարելավել համայնքի ֆինանսական դրությունը` իրականացնելով 

համայնքի բյուջեի հարկային եկամուտների գանձման, ոչ հարկային եկամուտների, 
տեղական տուրքերի ու վճարների սահմանման և գանձման արդյունավետ 

քաղաքականություններ. 

 Ըստ ամենայնի խթանել ձեռներեցությունը` այն սերտորեն կապելով համայնքի 

տնտեսական զարգացման հետ. 

 Պահպանել համայնքի  ճարտարապետության արդի ոճը, բացառել ինքնակամ 

շինարարությունը և ապօրինի հողազավթումները. 

 Բարելավել կրթական և մշակութային ոլորտի համայնքային կազմակերպությունների 

գործունեությունը` մշտապես հարստացնելով նրանց նյութատեխնիկական բազան. 

 Շարունակել և աստիճանաբար ընդլայնել համայնքի  բարեկարգման և 

կանաչապատման աշխատանքները.  

 Իրականացնել սոցիալական տարաբնույթ ծրագրեր. 

 Խթանել համայնքային տարբեր շահագրգիռ կողմերի, դոնոր 

կազմակերպությունների, հասարակական և բարեգործական 

կազմակերպությունների, անհատների նախաձեռնությունները և նրանց 

ներգրավմամբ հետևողականորեն իրականացնել բարեփոխումներ`նպաստելով 

համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը. 

Համայնքի զարգացման 2019-2024 թթ. հնգամյա ծրագրի հիմնական   նպատակներն 
են՝ 

 Ունենալ բարեկարգ և լուսավոր ներհամայնքային ճանապարհներ և փողոցներ. 

 Ունենալ բարեկարգ բնակարանային ֆոնդ. 

 Քաղաքապետարանի շենքային և գույքային պայմանների բարելավում.  

 Բնակչության կենսամիջավայրի բարելավում (կանաչապատում, կոյուղու կոլեկտորի 

վերակառուցում և այլն). 

 Բնակչությանը մատուցվող ծառայությունների (կրթության, ջրամատակարարման, 

աղբահանության և այլն) շրջանակի ընդլայնում և որակի բարձրացում.  

 Համայնքում աշխատատեղերի ընդլայնմանը նպաստում՝ ռացիոնալ օգտագործելով 

բնական ռեսուրսները, զարգացնելով առևտրի և սպասարկման ոլորտն ու 

գյուղատնտեսությունը.  

 Զարգացման հիմնական ուղղությունների իրականացման գործընթացում խիստ 

կարևորվում է տեղական իշխանությունների, համայնքի բնակչության, 

քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների սերտ 

համագործակցությունը: 

 

2.2.1 Համայնքի զարգացման տեսլական 

Առաջիկա 5 տարում, որդեգրված քաղաքականության և համայնքի հնգամյա ծրագրի 

իրականացման արդյունքում, համայնքապետարանն  ակնկալում է ունենալ առավել 

բարեկարգ, կանաչապատ,  տնտեսապես զարգացած՝ նոր գործարար սուբյեկտներով, 

հոգևոր, մշակութային, մարզական ակտիվ կյանքով ապրող, սոցիալական բևեռվածության 

մեղմացմամբ՝ բնակիչների առավել բարեկեցիկ կյանքով  Վարդենիս:  

Ակնկալվող և արդեն նախագծված ծրագրերի միջոցով, որոնք պետք է իրականացվեն  

ՀՀ կառավարության, համայնքային բյուջեի միջոցների, միջազգային կառույցների և այլ 
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դոնորների ներդրումներով, համայնքը կունենա նաև առավել համակարգված 

աղբահանություն, թափոնների վերամշակում:  
Համայնքի զարգացման հիմնական գրավականը պետք է լինի 

զբոսաշրջությունը,գյուղատնտեսության մեջ նոր տեխնոլոգիաների և նոր տեխնիկաների 

կիրառմամբ գյուղ մթերքների արտադրության ավելացումը:   
Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը միտված է նվազեցնել  աղքատության 

շեմից ցածր ընտանիքների թիվը, ներկա պահին համայնքում կա աղքատության շեմից 

ցածր գտնվող  1159 ընտանիք (նպաստառու), որը կազմում է համայնքի ընդհանուր 
ընտանիքների թվի 22,3 %: Համայնքի զարգացման մյուս պարտադիր ցուցանիշը 

համայնքի սեփական եկամուտների աճն է, որը 2016 թվականին կազմել է 2,9%: 

 

2.2.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ 
Համայնքի պարտադիր խնդիրները լուծելու  համար սահմանվել են խնդիրների 

լուծման անմիջական նպատակները, նախատեսվող ծրագրերը և ծրագրերից ակնկալվող 

միջանկյալ արդյունքները: Յուրաքանչյուր նպատակի չափելիությունն ապահովելու համար 
սահմանվել են կատարողականի առանցքային ցուցանիշներ և ցուցանիշների թիրախային 

արժեքներ: Սահմանվել է նաև համայնքի պարտադիր խնդիրների լուծման համար 

անհրաժեշտ բյուջեն՝ հինգ տարվա կտրվածքով: Բյուջեն ներկայացվել է երեք թվով` 

ընդհանուր ծախսեր, ընթացիկ ծախսեր, կապիտալ ծախսեր: Համայնքի զարգացման 

յուրաքանչյուր ծրագրի համար կազմվել է անձնագիր, որում առավել մանրամասն 

ներկայացված են նախատեսվող ծրագրերը:  

 

2.3. ՀԶԾ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ 

ՀԶԾ-ում ընդգրկված ծրագրերը նախատեսվում է իրականացնել համայնքային և 

պետական բյուջեի, տեղական և միջազգային դոնոր կազմակերպությունների, մասնավոր 

ընկերությունների և բարերարների կողմից արված ներդրումներով: ՀԶԾ-ում ընդգրկված 

թվով մոտ 2 նախատեսված ծրագրեր ունեն հստակ ֆինանսավորման աղբյուրներ: Դրանց 
մի մասի իրականացման համար համայնքը նախնական պայմանավորվածություն է ձեռք 

բերել <<ԳԵՈՊՐՈՄԱՅՆԻՆԳ ԳՈԼԴ>>  ՍՊԸ հետ: Ծրագրերի մյուս մասը կիրականացվեն 

Հայաստանի տարածքային զարգացման հիմնադրամի, պետական բյուջեի, Եվրամիության, 

համայնքային բյուջեի և այլ դոնոր կազմակերպությունների ներդրումներով: ՀԶԾ-ում 

ընդգրկվել են նաև համայնքի համար առաջնահերթ նշանակություն ունեցող ծրագրեր, 

որոնց իրականացման համար համայնքը փնտրում է ֆինանսավորման աղբյուրներ:  

 

եր
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 ԽՈՐՔԱՅԻՆ ՀՈՐԻ ԿԱՌՈՒՑՈՒՄ  
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 6 Անավարտ շենքերի շինարարություն  
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 40 Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի տանիքների, մուտքերի և բակերի 

հիմնանորոգում, բարեկարգում  

Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի պահպանությունը, սեյսմոկայունության 

բարձրացումը, բնակչության ապերլու համար նորմալ պայմանների 

ստեղծումը
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 10 հա ջերմոցային տնտեսության կառուցում մինչև 50հա ընդլայնելու 

հնարավարությամբ  

Բնակչության շուրջտարյա թարմ բանջարեղենով ապահովումը, աշխատատեղերի 

ստեղծումը
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 34 

 Մարզադաշտի հիմնանորոգում  

Սպորտի զարգացմանը և առողջ ապրելակերպին
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 Մայթերի հիմնանորոգում  
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 Վարդենիսի լիարժեք լուսավորում  

Վարդենիս քաղաքի լիարժեք լուսավորում
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 Քաղաքի մուտքի  խորհրդանիշի   կառուցում  
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Քաղաքի մուտքի ազդարարում
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 Վերին Շորժա, Ներքի Շորժա և Այրք բնակավայրերից դեպի Վարդենիս 

տանող ճանապարհների հողահարթեցում  

 համայնք ավելի դյուրին դարձնելու համար
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 Բանավան թաղամասի բազմաբնակարան բանկելի շենքերի կոյուղու 

վերանորոգում  

Թաղամասը ավելի բարեկարգ և մաքուր դարձնելը 

Բանավան 

թաղամասի 

կոյուղու 

հիմանորագում 
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 Վարդենիս համյնքի փողոցների կանաչապատում  

Համայնքը առավել գեղեցիկ, բարեկարգված դարձնելը  

Վարդենիս

համայնքի 
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փողոցների 

կանաչապատո

ւմ 
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 Վարդենիս համայնքի զբոսայգիների բարեկարգում  

Զբոսայգիները առավել գեղեցիկ և բաարեկարգված դարձնելը, աժամանցի 

ապահովումը համայնքում 

Վարդենիս 

համայնքի 

զբոսայգիների 

բարեկարգում
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 Այրք բնակավայրում մանկապարտեզ բացել  

Այրք բնակավայում մանկապարտեզ և նոար աշխատատեղեր ունենալը 
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արձր լեռնային



 46 

Լուսակուք, Ակունք, Մեծ Մասրիկ, Տորֆավան, 

Շատջրեք

հուլիս և օգօստոս ամիսներին`16 °C-20 °C, առավելագույն 

ջերմաստիճանը 31 °C, հունվարի միջին ջերմաստիճանը՝ -6 °C, 

ձմռան տևողությունը 6 ամիս է
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3038 մ
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,6 կմ

 

 

 Վարդենիս 

քաղաք
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