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1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔԸ
  ՀՀ Գեղարքունիքի մարզի Ջիլ համայնքի 2017-2021 թթ. զարգացման հնգամյա ծրագիրը (այսուհետ՝ ՀԶՀԾ) մշակելիս հաշվի է առնվել. որ համաձայն 2015 թվականի դեկտեմբերի 6-ին փոփոխված ՀՀ Սահմանադրության 181-րդ հոդվածի. ՏԻՄ-երը համայնքի ավագանին և համայնքապետը. ընտրվում են հինգ տարի ժամկետով. և 210-րդ հոդվածի. «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքը պետք է համապատասխանեցվի Սահմանադրությանը և ուժի մեջ մտնի 2017 թվականի հունվարի 1-ից: Հաշվի առնելով այդ պահանջները՝ մշակվել է համայնքի զարգացման ոչ թե քառամյա. այլ հնգամյա ծրագիր:

ՀԶՀԾ-ն մշակվել է հիմք ընդունելով ներկայումս գործող «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված ՏԻՄ-երի իրավասությունները. համայնքապետի լիազորությունները նրա գործունեության բնագավառներում (ոլորտներում). ՀԶՔԾ-ի մշակման և կառավարման վերաբերյալ օրենքի 37-րդ. 38-րդ և 53- րդ հոդվածների դրույթները. ինչպես նաև ՀՖՄ ՀԿ փորձագետների կողմից մշակված և ՀՀ ՏԿԱԻՆ կողմից 2014 թվականին հավանության արժանացած «Համայնքի զարգացման քառամյա ծրագրի մշակման և կառավարման մեթոդաբանությունը» (այսուհետ՝ Մեթոդաբանություն):

ՀԶՀԾ-ն մշակելիս առանձնացվել և հաշվի են առնվել մեթոդաբանական հետևյալ չափանիշները
· համայնքի ֆինանսական կարողությունը.

· համայնքի բնակչության թվաքանակը.

· համայնքում առկա վտանգները (ռիսկերը):

ՀԶՀԾ-ի բովանդակությունը պայմանավորված է մարդկային. գույքային. ֆինանսատնտեսական. տեխնիկական և այլ հնարավորություններով. համայնքային ծրագրերի իրականացման և ծառայությունների մատուցման համար անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների առկայությամբ: ՀԶՀԾ-ում հնարավորինս հաշվի են առնվել նաև համայնքի տարածքում տնտեսական գործունեության խրախուսմանն ուղղված առկա հնարավորությունները. տնտեսության տարբեր ճյուղերի զարգացման (հատկապես գյուղատնտեսության. փոքր և միջին բիզնեսի. տուրիզմի և այլնի) հնարավորությունները. համայնքի տարածքում պատշաճ կառավարման իրականացման անհրաժեշտությունը. ինչպես նաև համայնքում աղետի բազմաբնույթ վտանգները (ռիսկերը) և դրանց կառավարման միջոցառումները:

Համայնքի 2017-21թթ. ՀԶՀԾ-ն մշակվել է հիմք ընդունելով համայնքի  ղեկավարի և ավագանու անդամների նախընտրական ծրագրերի դրույթները և նպատակ հետապնդելով հետևողականորեն բարեփոխումներ իրականացնելու ճանապարհով աստիճանաբար լուծել համայնքում առկա հիմնախնդիրները և բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական պայմանները:

ՀԶՀԾ-ն դիտարկելով որպես համայնքի ռազմավարական պլանավորման և մասնակցային կառավարման կարևորագույն միջոց. համայնքապետին կից գործող ՀԶՀԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման գծով խորհրդակցական մարմինը՝ փաստաթուղթը մշակելիս. հատուկ ուշադրություն է դարձրել և ձգտել. որպեսզի այն հնարավորինս համահունչ լինի գործողության մեջ դրված ՀՀ ռազմավարական. մարզային և տարածաշրջանային զարգացման ծրագրերին:

ՀԶՀԾ-ի 2-րդ բաժինը ներառում է՝ համայնքի սոցիալ-տնտեսական  իրավիճակի և համայնքի կողմից մատուցվող ծառայությունների բնութագրումը և վերլուծությունը, համայնքում առկա սոցիալ-տնտեսական ենթակառուցվածքների ֆիզիկական վիճակի գնահատումը, դրանց շահագործման, պահպանման և նորոգման հետ կապված խնդիրները, ինչպես նաև դրանց զարգացման հնարավորությունների, կարողությունների ու ռեսուրսների վերլուծումը և գնահատումը: Բաժնում ներառվել է նաև համայնքի ՈԻԹՀվ-վերլուծությունը հիմնվելով համայնքի իրավիճակի վերլուծության ու գնահատման արդյունքների վրա և ձևակերպելով համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերը, զարգացման ներքին ու արտաքին հիմնական հնարավորությունները, համայնքին սպառնացող հիմնական վտանգները:

ՀԶՀԾ-ի 3-րդ բաժինը ներառում է՝ համայնքի երկարաժամկետ տեսլականը, զարգացման ռազմավարությունը և սույն ՀԶՀԾ-ի հիմնական նպատակները:

ՀԶՀԾ-ի 4-րդ բաժինը ներառում է՝ համայնքապետին կից գործող ՀԶՀԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման գծով խորհրդակցական մարմնի կողմից համայնքի զարգացման ոլորտային ծրագրերի ընտրությունը, դրանց առաջնահերթությունների սահմանումը ելնելով համայնքի իրավիճակի վերլուծության և գնահատման արդյունքներից, բացահայտված կարիքներից ու հիմնախնդիրներից, ենթակառուցվածքների վիճակից և ՀԶՀԾ-ի հիմնական նպատակներից: Բաժնում ձևակերպվել և ամփոփվել են ՀԶՀԾ-ում ներառվող ոլորտային ծրագրերը օգտագործելով դրանց կազմման Մեթոդաբանությունում բերված օրինակելի ձևը, ինչպես նաև ներկայացնելով ծրագրերի ֆինանսավորման աղբյուրները (համայնքի բյուջե, պետական բյուջե, դոնոր կազմակերպություններ, այլ) և դրանց մոտավոր արժեքներն ըստ գալիք հինգ տարիների:

ՀԶՀԾ-ի 5-րդ բաժինը ներառում է՝ ՀԶՀԾ-ի իրականացման մշտադիտարկման (մոնիթորինգի) և գնահատման, տարեկան հաշվետվությունների կազմման և քննարկման ձևաչափերը:

ՀԶՀԾ-ի եզրափակումը ներառում է՝ համառոտ մոտեցումներ և դրույթներ ՀԶՀԾ-ում փոփոխությունների և (կամ) լրացումների կատարման, քննարկման և հաստատման գործընթացների վերաբերյալ:

2.ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ  ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ  
Ջիլ համայնքը  վերաբնակեցվել  է  1988թ.  դեկտեմբեր  ամսից:
 Համայնքը  գտնվում  է  ծովի  մակարդակից  2000մ  բարձրության  վրա:  Գյուղից  վերև  Սևանա  լեռնաշղթան  է`  իր  բարձրաբերձ  գագաթներով,  լանջերով  ու  սառնորակ  աղբյուրներով:

Գյուղի     կլիման  ձմռանը  ցրտաշունչ  է,  ամռանը`  զով:  Հաճախակի  են  չորային,  երաշտի  տարիները,  որից  շատ  է   տուժում  գյուղատնտեսությամբ  զբաղվող  գյուղացին:

Համայնքն իր վարչական սահմաններով սահմանակից է Արտանիշ,Ծափաթաղ համայնքներին:

Ջիլ համայնքի վարչական տարածքը կազմում է 5438,1 հա.. որից գյուղատնտեսական նշանակություն ունեն 4625.01 հա.-ը. բնակավայրերը զբաղեցնում են  106,35 հա.. արդյունաբերական. ընդերքօգտագործման և այլ արտադրական նշանակության օբյեկտները` 10,04հա.  էներգետիկայի. տրանսպորտի. կապի և կոմունալ ենթակառուցվածքների օբյեկտները` 31,65 հա.. հատուկ պահպանվող տարածքները` 143,52 հա. ջրային հողերը` 2,23հա,անտառային հողերը՝519,3հա:
Ջիլ համայնքի բնակչությունը 2017 թ. հունվարի 1-ի դրությամբ կազմում է 686 մարդ (աղյուսակ 1):

Աղյուսակ 1. Համայնքի  վարչական տարածքի, առկա և մշտական բնակչության,
տնային տնտեսությունների ցուցանիշները (01.01.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Վարչական տարածքը (հա)
	Առկա բնակչության թվաքանակը
(մարդ)
	Մշտական բնակչության
թվաքանակը  (մարդ)
	Առկա տնային տնտեսությունների թվաքանակը
	Մշտական տնային տնտեսությունների թվաքանակը

	1.
	Ջիլ
	   5438,1
	686
	628
	260
	215


Համայնքի բնակչության 51.9% կազմում են  տղամարդիկ և 48.1% կանայք: Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը ներկայացված է աղյուսակ 2-ում:

Աղյուսակ 2. Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմի ցուցանիշները (01.01.2017 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը
համայնք

	1
	2
	3

	1.
	Առկա բնակչության թիվը, այդ թվում՝
	686

	
	Տղամարդիկ
	356

	
	Կանայք
	330

	
	0-6 տարեկան , այդ թվում՝
	81

	
	- 0-3 տարեկան
	47

	
	- 3-6 տարեկան
	40

	
	7-17 տարեկան
	96

	
	18-63 տարեկան
	434

	
	63-ից բարձր տարեկան
	77

	2.
	Կենսաթոշակառուներ, այդ թվում
	87

	
	Տարիքային և աշխատանքային
	73

	3.
	Փախստականներ
	      680

	4.
	Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ
	1

	5.
	Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ
	0

	6.
	Հայրենական մեծ պատերազմի մասնակիցներ
	0

	7.
	Արցախյան պատերազմի  մասնակիցներ
	0

	8.
	Հաշմանդամներ, այդ թվում՝
	16

	
	Մանկուց հաշմանդամներ
	2

	9.
	Աշխատունակներ
	431

	10.
	Զբաղվածներ
	406

	11.
	Գործազուրկներ, այդ թվում՝
	0

	
	Գրանցված
	0

	12.
	Առկա տնային տնտեսությունների թիվը
	260

	13.
	Ընտանեկան նպաստների պետական համակարգում գրանցված ընտանիքների թիվը, այդ թվում՝
	65

	
	Նպաստառու ընտանիքների թիվը
	62

	14.
	Հայրենական մեծ և արցախյան պատերազմ​ներում զոհվածների ընտանիքների թիվը
	0

	15.
	Արտագնա աշխատանքի մեկնող ունեցող տնային տնտեսությունների թիվը
	5

	16.
	Արտագնա/սեզոնային/ աշխատանքի մեկնողների
թիվը
	7


2.2  ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՍՈՑԻԱԼ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ  ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ 

 Ջիլ գյուղական համայնքի ավագանու  2017 թվականի հունվարի 10-ի N 1-Ն որոշմամբ հաստատված 2017 թվականի  բյուջեն եկամտային մասով կազմել  է 17950,035հազար դրամ. ծախսերի գծով՝ 17950,035 հազար դրամ:  
Համայնքի տարածքում գործում են համապատասխանաբար  4 առևտրի կետ, որոնք հիմնականում զբաղվում են սննդի որոշ տեսակների, ծխախոտի, ալկոհոլային խմիչքների և այլ ապրանքների վաճառքով: Նրանք բոլորն էլ հաշվառված են պետական հարկային մարմնում, ինչպես նաև եռամսյա կտրվածքով վճարում են համապատասխան տեղական տուրք համայնքի բյուջե գործունեության թույլտվության համար: 
Հիմնականում  զբաղվում  են  ցորենի, գարու,  առվույտի,  կարտոֆիլի,  կաղամբի  և  այլ  բանջարաբոստանային  կուլտուրաների  արտադրությամբ:  Այս  արտադրությունը  կախված է  բնության  քմահաճույքից:  Անձրևային  տարիներին  որոշ  չափով  դեռ  կարելի  է  բերք  հավաքել,  իսկ  երաշտի  տարիներին  գյուղացին  կորցնում  է  բերքի  45-50%-ը:
Անասնապահությամբ  զբաղվողներն  արտադրում  են  կաթ,  միս,  բուրդ,  ձու,  մեղր:  Երաշտի  տարիներին  անասնապահության  բնագավառում  նույնպես  մեծ  դժվարություններ  են  առաջանում:  Խոտի  և  խտացված  կերի  անբավարարության  պատճառով  դժվարանում  է  անասունների  մսուրային  շրջանի  կազմակերպումը:

Ախյուսակ 3-ում բերված է, 01.01.2017թ. դրությամբ, համայնքում առկա անասնագլխաքանակի վերաբերյալ տվյալները:

Աղյուսակ 3. Համայնքում առկա անասնագլխաքանակի տվյալները  (01.01.2017 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը համայնքում

	1
	2
	3

	1.
	Խոշոր եղջերավոր անասունների գլխաքանակը, այդ թվում՝
	624

	
	Կովեր
	270

	2.
	Խոզերի գլխաքանակը
	56

	3.
	Ոչխարների և այծերի գլխաքանակը
	748

	4.
	Ավանակների և ջորիների գլխաքանակը
	2

	5
	Ձիերի գլխաքանակը
	51

	6.
	Հավերի և այլ թռչունների գլխաքանակը
	1065

	7.
	Նապաստակների և ճագարների գլխաքանակը
	-

	8.
	Մեղվաընտանիքների քանակը
	116


Համայնքի մանկապարտեզի բակային տարածքում գործում է խաղահրապարակը, այն հիմնականում ծառայում է մանկապարտեզ հաճախող, ինչպես նաև այդ թաղամասում բնակվող երեխաների  ակտիվ  հանգիստը  կազմակերպելուն: 

Համայնքի վարչական տարածքում գործող պետական կազմակերպություններն են   1 միջնակարգ  դպրոցը, բուժամբուլատորիան: Այդ կազմակերպությունների հետ համայնքի ՏԻՄ-ն արդյունավետորեն համագործակցել է, արվել է հնարավորը կրթության և առողջապահության ոլորտներում ծառայությունների արդիականացման և    արդյունավետության բարձրացման նպատակով:

Համայնքում չկան գործող ոչ կառավարական կազմակերպություններ (ՀԿ-ներ,հիմնադրամներ և այլն): Քաղաքական կուսակցություններից համայնքի վարչական    տարածքում միայն ՀՀԿ-ն  ունի գրասենյակ:

Գյուղն  ունի  1 միջնակարգ  դպրոց, որն   ունի  հիմնանորոգման  կարիք:  Դպրոցում  սովորում  են  81 աշակերտներ ,  աշխատում են  24 մանկավարժներ ու  սպասարկող  անձնակազմ:    Անմխիթար  վիճակում  է  դպրոցի  խմելու  ջրի  ցանցը,  որն  անհապաղ  վերանորոգման  կարիք  ունի:

       Համայնքն  ունի  1  մանկապարտեզ:Հիմնանորոգված է,  ապահովված  անհրաժեշտ  գույքով , սարքավորումներով  և  միջոցներով:  Մանկապարտեզը    աշխատում   է  շուրջ տարի,  գործում  է  մեկ  խումբ`  25 երեխաներով:  Աշխատում  են  6  մանկավարժներ  և  սպասարկող  անձնակազմ: Մանկապարտեզները  ամբողջովին  ֆինանսավորվում են համայնքի  բյուջեից, ծնողական վճար  չի  գանձվում:

  Աղյուսակ 4-ում ներկայացված է վերը նշված ուսումնական հաստատություններում աշխատողների և ուսուցանվող երեխաների վերաբերյալ տեղեկատվություն: 

Աղյուսակ 4.  Ջիլ համայնքի հանրակրթական դպրոցների.  նախադպրոցական և արտադպրոցական ուսումնական  հաստատությունների վերաբերյալ ցուցանիշներ
	Հ/հ
	Հաստատության անվանումը
	Աշխատողների թիվը
	Սովորողների թիվը

	1.
	Ջիլի միջ. դպրոց
	24
	81

	2.
	Ջիլի մսուր-մանկապարտեզ
	6
	25


  Գյուղում  գործում  է  մեկ  բուժամբուլատորիա,  որը  գտնվում  է   նորմալ  վիճակում,  անհրաժեշտ  բուժ.  գործիքներով,  սարքավորումներով,  :  Աշխատում  են  2  աշխատող:
Համայնքում կան  431 աշխատունակ մարդիկ, որոնցից մշտական աշխատանքով (այդ թվում գյուղատնտեսական) զբաղված են միայն   406ը, աշխատանք չունեն 25-ը, սակայն  Ճամբարակի տարածքային կենտրոնում որպես գործազուրկներ  գրանցված  չեն, քանի որ համայնքի բնակիչները հիմնականում հողերի սեփականատերեր են և, համաձայն ՀՀ օրենսդրության, չեն համարվում գործազուրկ:

Համայնքի մոտ 260  ընտանիքներից 65-ը հաշվառված են ընտանեկան նպաստի պետական համակարգում, որոնցից սոցիալապես անապահովության նպաստառուներ են գնահատվել 62ընտանիքները: Համայնքում բնակվում են նաև 16 հաշմանդամ և միակողմանի ծնողազուրկ   1 երեխա:

Համայնքի ընտանիքների մեծ մասը սոցիալապես խոցելի են բազմաբնույթ սոցիալ- առողջապահական խնդիրներով: Համայնքի բնակիչներին շոշափելի սոցիալական ծառայություններ մատուցվում են հիմնականում Ճամբարակի ՍԾՏԳ-ի (պետական պատվերի շրջանակներում) և համայնքապետարանի կողմից, ինչպես նաև մի շարք դոնոր կազմակերպությունների / «Վորլդ Վիժն - Հայաստան» կազմակերպության Ճամբարակի ՏԶԾ-ի/  կողմից: 

2.3  ՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄ ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ԾՐԱԳՐԵՐ
2017-2021թթ. ընթացքում համայնքի ՏԻՄ-երը նախատեսում են լայնորեն համագործակցել պետական կառավարման մարմինների, միջազգային և տեղական կազմակերպությունների և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ:

Համայնքում պետության կողմից ներդրումներ ապահովելու նպատակով, նախատեսվում է սերտ համագործակցություն ՀՀ Գեղարքունիքի մարզպետարանի կառուցվածքային և առանձնացված ստորաբաժանումների հետ: Որպես պետական կառավարման մարմինների հետ համայնքի համագործակցության հիմնական ուղղություններ, 2017- 2021թթ.-ին նախատեսվում են հետևյալ հանրապետական և մարզային ծրագրերն ու միջոցառումները
· Համայնքում
գյուղատնտեսության
զարգացում
պարարտանյութերի, թունաքիմիկատների, սերմացուի, գյուղտեխնիկայի ձեռքբերման, գյուղացուն ձեռնտու պայմաններով 

· Համայնքի մանկապարտեզի շենքի ընթացիկ  և  կապիտալ  նորոգում, ներքին հարդարում, դռների, պատուհանների և սանհանգույցների փոխարինում, ջեռուցում բարելավելով դպրոցական հանրակրթության որակը։
· Առողջապահության և սոցիալական պաշտպանության ոլորտներում համայնքի բնակչությանը հանրային ծառայությունների հասանելիության և մատուցման մակարդակի բարձրացում պետական պատվերի շրջանակներում:

· Հնարավոր այլ ծրագրեր ու միջոցառումներ
2017-2021թթ. ընթացքում նախատեսվում են հետևյալ նպատակային ծրագրերը և միջոցառումները
2017-21թթ. ընթացքում կշարունակվեն համայնքի և ՀՀ Գեղարքունիքի մարզում գործունեություն ծավալող միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների,  այլ կազմակերպությունների և անհատների համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող ներդրումային, դրամաշնորհային, տեխնիկական աջակցության, բարեգործական ծրագրերը և միջոցառումները: Մասնավորապես, նախատեսվում է շարունակել համայնքի սերտ համագործակցությունը «Վորլդ Վիժն - Հայաստան» կազմակերպության Ճամբարակի ՏԶԾ-ի և  մի շարք  այլ  կազմակերպությունների հետ նախադպրոցական և դպրոցական կրթության, առողջապահության, երեխաների սոցիալական պաշտպանության, մշակույթի և սպորտի, տեղական ժողովրդավարության և մասնակցության, զբոսաշրջության, մարդու իրավունքների, համայնքային զարգացման և այլ ոլորտներում:

2.4 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ և ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄՆԵՐ 

Ջիլ համայնքի 2015թ. բյուջեի եկամուտները կազմել են 15880,0հազ.դրամ,նունքան՝15880,0 հազ.դրամ կազմել են ծախսերը,2016թ. եկամուտները՝16553,2,ծախսերը՝16553,2հազ.դրամ:

Վերլուծելով համայնքի 2015-16թթ. բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները (աղյուսակ 5), տեսնում ենք, որ  2015թ. բյուջեի փաստացի կատարողական ընդհանուր մուտքերը 15139,0 հազ. դրամ, 2016թ.-ին պակասել  են  և  կազմել 15040,6 հազ. դրամ: 
Դրա հետ մեկտեղ, պետք է նկատել նաև այն, որ  սեփական փաստացի եկամուտները 2015թ.-ին կազմել են ընդամենը 4380,5 հազ. դրամ, այնինչ 2016թ.-ին ընդամենը 4161,1 հազ. դրամ, կամ նվազել են 5%-ով, իսկ պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաները 2015թ.-ին կազմել են 10758,5 հազ. դրամ, 2016թ.-ին՝ 10602,9 հազ. դրամ, կամ նվազել է 1,45%-ով:

Վերլուծելով համայնքի տարեկան, օրինակ 2015թ., բյուջեի փաստացի մուտքերի ուղղությունների տեսակարար կշիռն ընդհանուր մուտքերի մեջ, տեսնում ենք, որ սեփական մուտքերի (հարկեր և տուրքեր, այլ եկամուտներ) տեսակարար կշիռն ընդհանուր մուտքերի մեջ կազմել է ընդամենը 32,3%, իսկ պաշտոնական դրամաշնորհների (պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ, պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)) տեսակարար կշիռն ընդհանուր մուտքերի մեջ կազմել է 67,7%: Սա նշանակում է, որ համայնքի  բյուջեի մուտքերի ճնշող մեծամասնությունը ստացվել են ՀՀ պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաների ուղղությամբ, 

Կատարելով համայնքի 2017-2021թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումները պետք է հաշվի առնել երեք հանգամանք՝
1) Համայնքի բյուջեի մուտքերի կանխատեսման համար որպես ելակետային տվյալներ են ընդունվել 2015-16թթ. բյուջեների մուտքերի փաստացի գանձման ցուցանիշները յուրաքանչյուր տարի նախատեսելով որոշակի աճ: Մուտքերի աճը նախատեսվել է հիմք ընդունելով համայնքի հետագա զարգացման հետ կապված պատկերացումներն ու ակնկալիքները, նոր ծառայությունների մատուցման անհրաժեշտությունը և դրանց դիմաց վճարների գանձման հնարավորությունները և այլն:

2) ՀՀ պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաների գումարները կանխատեսելու համար, որպես 2017 թ ցուցանիշ հիմք է ընդունվել 2016թ.  ՀՀ պետական բյուջեում նախատեսված դոտացիաների գումարների հանրագումարը: Հաջորդ տարիների ցուցանիշները կանխատեսելու համար համապատասխանաբար նախորդ տարվա ցուցանիշն ավելացվել է 3.7 %-ով (2015թ. համեմատ 2016թ. բոլոր համայնքներին տրամադրվող դոտացիաների ընդհանուր գումարի աճի տեմպը):

3) Պետական բյուջեից նպատակային հատկացումներ   կանխատեսվել  են  միայն  համայնքում  գործող  մսուր-մանկապարտեզ ՀՈԱԿ-ի  համար :
Համայնքի բյուջեի մուտքերը. կարելի է ասել. ձևավորվում են բացառապես վարչական բյուջեի միջոցների հաշվին: Համայնքում գալիք հինգ տարիներից միայն 2019թ. է նախատեսվում ոչ ֆինանսական ակտիվների իրացումից մուտքերի ստացում. այն էլ փոքր գումարի չափով: Վարչական բյուջեի եկամուտները ձևավորվում են սահմանափակ թվով եկամտատեսակների՝ հարկերի. տեղական տուրքերի և գույքի վարձակալությունից եկամուտների հաշվին: Համայնքի բյուջեի կանխատեսվող եկամուտների մեծ մասը ( 2017թ.՝ 70,0%. 2018թ.՝ 72,6%. 2019թ.՝ 72,7%. 2020թ.՝ 72,9%. 2021թ,՝ 73,1%) ձևավորվում են պետական բյուջեից համայնքներին տրամադրվող ֆինանական համահարթեցման դոտացիաների հաշվին (աղյուսակ 5):

Քանի որ համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասում մուտքեր գրեթե չեն կանխատեսվում. ապա պլանավորվող հինգ տարիների կապիտալ ծախսերը մեծամասամբ կիրականացվեն համայնքի բյուջեի վարչական մասի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումների և տարեսկզբի ազատ մնացորդի հաշվին: 

Աղյուսակ  5. Համայնքի 2015-2016թթ. բյուջեի մուտքերի ցուցանիշները և 2017-2021թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը                                            

հազար դրամ
	Հ/հ
	Մուտքերի անվանումը
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	2018թ.
	2019թ.
	2020թ.
	2021թ.

	
	
	փաստ.
	փաստացի
01.10.2016
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.

	 
	ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ` ԸՆԴԱՄԵՆԸ (I+II+III)*
	15139,0
	15040,6
	17233,9
	17895,0
	18430,0
	19065,0
	19700,0

	 I.
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)*
	15139,0
	15040,6
	17233,9
	17895,0
	18430,0
	19065,0
	19700,0

	1
	ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ
	2280,9
	2235,3
	2560,0
	2645,0
	2730,0
	2815,0
	2900,0

	1.1
	Գույքային հարկեր անշարժ գույքից
	1577,6
	1296,7
	1600,0
	1650,0
	1700,0
	1750,0
	1800,0

	 
	Գույքահարկ շենքերի և շինությունների համար
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի հարկ
	1577,6
	1296,7
	1600,0
	1650,0
	1700,0
	1750,0
	1800,0

	1.2
	Գույքային հարկեր այլ գույքից
	661,3
	886,6
	900,0
	925,0
	950,0
	975,0
	1000,0

	 
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	661,3
	886,6
	900,0
	925,0
	950,0
	975,0
	1000,0

	1.3
	Ապրանքների օգտագործման կամ գործունեության իրականացման թույլտվության վճարներ
	42,0
	52,0
	60,0
	70,0
	80,0
	90,0
	100,0

	 
	Տեղական տուրքեր
	42,0
	52,0
	60,0
	70,0
	80,0
	90,0
	100,0

	1.4
	Ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից այլ պարտադիր վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Պետական տուրքեր
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Այլ հարկային եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ հարկերից և պարտադիր վճարներից կատարվող մասհանումներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի հարկի և գույքահարկի գծով համայնքի բյուջե վճարումների բնագավառում բացահայտված հարկային օրենսդրության խախտումների համար հարկատուներից գանձվող տույժեր և տուգանքներ. որոնք չեն հաշվարկվում այդ հարկերի գումարների նկատմամբ
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	10758,5
	10879,5
	12473,
	13000,
	13400,0
	13900,0
	14400,0

	2.1
	Ընթացիկ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Կապիտալ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Ընթացիկ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	10758,5
	10879,5
	12473,
	13000,
	13400,0
	13900,0
	14400,0

	 ա)
	Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	9797,8
	8731,1
	12473,
	13000,
	13400,0
	13900,0
	14400,0

	 բ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող այլ դոտացիաներ
	960,0
	2027,4
	0
	0
	0
	0
	0

	 գ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	121,0
	
	
	
	
	

	 դ)
	ՀՀ այլ համայնքների բյուջեներից ընթացիկ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Կապիտալ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	 ա)
	Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	
	
	
	
	
	

	 բ)
	ՀՀ այլ համայնքներից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ*
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	2250,0
	2300,0
	2350,0
	2400,0

	3.1
	Տոկոսներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Շահաբաժիններ
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	2250,0
	2300,0
	2350,0
	2400,0

	 
	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	2250,0
	2300,0
	2350,0
	2400,0

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետական սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետության և համայնքի սեփականությանը պատկանող հողամասերի կառուցապատման իրավունքի դիմաց գանձվող վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից. այդ թվում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Պետության կողմից ՏԻՄ-երին պատվիրակված լիազորությունների իրականացման ծախսերի ֆինանսավորման համար պետական բյուջեից ստացվող միջոցներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.5
	Վարչական գանձումներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Տեղական վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում ինքնակամ կառուցված շենքերի. շինությունների օրինականացման համար վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Օրենքով սահմանված դեպքերում համայնքային հիմնարկների կողմից առանց տեղական տուրքի գանձման մատուցվող ծառայությունների կամ կատարվող գործողությունների դիմաց ստացվող (գանձվող) վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	Մուտքեր տույժերից. տուգանքներից
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական իրավախախտումների համար ՏԻՄ-երի կողմից պատասխանատվության միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Մուտքեր համայնքի բյուջեի նկատմամբ ստանձնած պայմանագրային պարտավորությունների չկատարման դիմաց գանձվող տույժերից
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.8
	Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.9
	Այլ եկամուտներ*
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի գույքին պատճառած վնասների փոխհատուցումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումներից մուտքեր
	450,7
	0
	600,0
	800,0
	1000,0
	1200,0
	1400,0

	 
	Օրենքով և իրավական այլ ակտերով սահմանված` համայնքի բյուջեի մուտքագրման ենթակա այլ եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	II.
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ (1+2+3+4)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Անշարժ գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Շարժական գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Պաշարների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Բարձրարժեք ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Ոչ նյութական չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	III.
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ  ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԿԱՄ ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ (ԴԵՖԻՑԻՏԻ) ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ (Ա+Բ)
	
	
	
	
	
	
	

	Ա.
	ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ (1+2)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բյուջետային փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-համայնքային սեփականության բաժնետոմսերի և կապիտալում համայնքի մասնակցության իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-իրավաբանական անձանց կանոնադրական կապիտալում պետական մասնակցության. պետական սեփականություն հանդիսացող անշարժ գույքի (բացառությամբ հողերի). այդ թվում` անավարտ շինարարության օբյեկտների մասնավորեցումից առաջացած միջոցներից համայնքի բյուջե մասհանումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն ձեռքբերում
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-նախկինում տրամադրված փոխատվությունների դիմաց ստացվող մարումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների տրամադրում
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդը
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցների տրամադրում վարչական մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցներից վարչական մաս տրամադրված միջոցների վերադարձ ֆոնդային մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.6
	Համայնքի բյուջեի հաշվում միջոցների մնացորդները հաշվետու ժամանակահատվածում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	որից` ծախսերի ֆինանսավորմանը չուղղված համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդի գումարը
	
	
	
	
	
	
	

	Բ.
	ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	


*) Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե հատկացվող գումարը չի մտնում բյուջետային ընդհանուր եկամուտների մեջ
Անհրաժեշտ է նկատել, որ համայնքի գալիք 5 տարիների բյուջեներում ոչ ֆինանսական ակտիվների (հող, գույք) իրացման գծով մուտքեր և փոխառու միջոցներից (փոխատվություն, վարկ) մուտքեր չեն նախատեսվել: Սա նշանակում է, որ համայնքն իր ֆոնդային բյուջեում կարող է նախատեսել կապիտալ ծախսեր ու ծրագրեր նաև  համայնքի վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից  գումարներ  ֆոնդային  բյուջե   փոխանցելու  հաշվին:

Աղյուսակ  6. Համայնքի 2017-2021թթ.  բյուջեն
 ( եկամտների և ծախսերի կանխատեսումը)

Հազ. դրամ
	Եկամտատեսակները
	2015թ.  Փաստ.
	2016թ.  Նախատես.
	2017թ.  Կանխատես.
	2015թ. փաստ.նկատ %
	2018թ.  Կանխատես.
	2015թ. փաստ.նկատ %
	2019թ.  Կանխատես.
	2015թ. փաստ.նկատ %
	2020թ.  Կանխատես.
	2015թ. փաստ.նկատ %
	2021թ.  Կանխատես.
	201թ.փաստ.նկատ %

	2
	4
	5
	7
	 
	8
	 
	9
	 
	10
	 
	11
	 

	ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ՝ ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	15139,0
	15040,6 
	17233,9
	113,8
	17895,0
	118,2
	18430,0
	121,7
	19065,0
	125,9
	19700,0
	130,1

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ   
	15139,0
	15040,6 
	17233,9
	113,8
	17895,0
	118,2
	18430,0
	121,7
	19065,0
	125,9
	19700,0
	130,1

	1.ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ     այդ թվում`
	2280,9
	2235,3
	2560,0
	112,2
	2645,0
	115,9
	2730,0
	119,7
	2815,0
	123,4
	2900,0
	127,1

	1.1 Գույքային հարկեր անշարժ գույքից    այդ թվում`
	1577,6
	1296,7
	1600,0
	101,4
	1650,0
	104,6
	1700,0
	107,7
	1750,0
	110,9
	1800,0
	114,1

	 Գույքահարկ  շենքերի և շինությունների համար
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Հողի հարկ 
	1577,6
	1296,7
	1600,0
	101,4
	1650,0
	104,6
	1700,0
	107,7
	1750,0
	110,9
	1800,0
	114,1

	 1.2 Գույքային հարկեր այլ գույքից  
	661,3
	886,6
	900,0
	136,1
	925,0
	139,8
	950,0
	143,6
	975,0
	147,4
	1000,0
	151,2

	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	661,3
	886,6
	900,0
	136,1
	925,0
	139,8
	950,0
	143,6
	975,0
	147,4
	1000,0
	151,2

	1.3 Ապրանքների օգտագործման կամ գործունեության իրականացման թույլտվության վճարներ 
	42,0
	52,0
	60,0
	142,8
	70,0
	166,6
	80,0
	190,5
	90,0
	214,2
	100,0
	238,1

	Տեղական տուրքեր
	42,0
	52,0
	60,0
	142,8
	70,0
	166,6
	80,0
	190,5
	90,0
	214,2
	100,0
	238,1

	2. ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	10758,5
	10879,5
	12473,9
	115,9
	13000,0
	120,8
	13400,0
	124,5
	13900,0
	129,2
	14400,0
	133,8

	2.5 Ընթացիկ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ` ստացված կառավարման այլ մակարդակներից 
	10758,5
	10879,5
	12473,9
	115,9
	13000,0
	120,8
	13400,0
	124,5
	13900,0
	129,2
	14400,0
	133,8

	ա) Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	9797,8
	8731,1
	12473,9
	115,9
	13000,0
	120,8
	13400,0
	124,5
	13900,0
	129,2
	14400,0
	133,8

	բ) Պետական բյուջեից տրամադրվող այլ դոտացիաներ `
	960,7
	2027,4
	
	0,0
	0,000
	0,0
	0,000
	0,0
	0,000
	0,0
	0,000
	0,0

	գ) Պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	121,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	62,5

	3. ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	104,8
	2250,0
	107,2
	2300,0
	109,5
	2350,0
	111,9
	2400,0
	114,3

	3.3 Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ 
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	104,8
	2250,0
	107,2
	2300,0
	109,5
	2350,0
	111,9
	2400,0
	114,3

	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ 
	2099,6
	1925,8
	2200,0
	104,8
	2250,0
	107,2
	2300,0
	109,5
	2350,0
	111,9
	2400,0
	114,3

	Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	133,3

	3.5 Վարչական գանձումներ     այդ թվում`
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	435,1

	 Տեղական վճարներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	435,1

	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	27,9

	 Գ. ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ , այդ թվում` 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	61,3

	ՉԱՐՏԱԴՐՎԱԾ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ`   այդ թվում` 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	61,3

	ՀՈՂԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	61,3

	Ընդամենը ծախսեր
	14788,5
	 15040,6 
	17233,9
	116,5
	17895,0
	121,0
	18430,0
	124,6
	19065,0
	128,9
	19700,0
	133,2

	Ընթացիկ ծախսեր. այդ թվում
	14788,5
	 15040,6 
	17233,9
	116,5
	17895,0
	121,0
	18430,0
	124,6
	19065,0
	128,9
	19700,0
	133,2

	Տեղ. ինքնակառ. մարմնի. դրանց ենթ-հիմն. աշխատ. աշխատավարձ
	12486,4
	13848,5
	14919,0
	119,5
	15000,0
	120,1
	15200,0
	121,7
	15500,0
	124,1
	15800,0
	126,5

	Ապրանքն. գնման և ծառ. վճ. ծախս
	422,2
	420,2
	631,0
	149,5
	650,0
	153,9
	700,0
	165,8
	800,0
	189,5
	900,0
	213,2

	Սուբսիդիաներ
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	
	 

	Դրամա-շնորհներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	62,5

	Սոցիալական նպաստներ
	240,0
	430,0
	600,0
	200,0
	700,0
	291,6
	800,0
	333,3
	900,0
	375,0
	1000,0
	416,6

	Այլ ծախսեր
	1189,2
	341,9
	800,0
	67,3
	1045,0
	87,8
	1100,0
	92,5
	1200,0
	100,1
	1300,0
	109,3

	Պահուստային ֆոնդ
	450,7
	
	283,9
	62,9
	500,0
	110,9
	630,0
	139,8
	665,0
	147,5
	700,0
	155,3

	Ոչ ֆինանսական ակտիվների գծով ծախսեր. այդ թվում
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	11,0

	Հիմնական միջոցներ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	11,0


Համայնքապետի և աշխատակազմի աշխատողների (20.5միավոր) 2017 թվականի միայն աշխատավարձի տարեկան ֆոնդը նախատեսվել է 38000.0 հազ. դրամ 

Համայնքի 3 ՀՈԱԿ-ների աշխատակիցների 2017 թվականի միայն աշխատավարձի տարեկան ֆոնդը նախատեսվել է 53200.0 հազ. դրամ, իսկ դրանց պահպանման մյուս ընդհանուր ծախսերը 9171.0 հազ. դրամ:

Անհրաժեշտ է նաև հաշվի առնել, որ
· 2017-2021թթ. ընթացքում համայնքի ՏԻՄ-ը նախատեսում է համայնքապետարանի աշխատակազմի և ՀՈԱԿ-ների  պահպանման այլ ծախսերի բարձրացում տարեկան 2- 4%-ի չափով,

Հաշվի առնելով վերոնշյալը համայնքի 2017-2021թթ. տարեկան բյուջեներից (տես աղյուսակ 6) հնարավորություն կլինի կատարելու մոտ 40.0 մլն-ից մինչև 50.0 մլն դրամի ծախսեր կապիտալ աշխատանքներ կատարելու համար, եթե, իհարկե, պայմանականորեն ընդունենք, որ տվյալ տարվա վարչական բյուջեում, բացի համայնքի աշխատակազմի և ՀՈԱԿ-ների պահպանման ծախսերից, գործառական դասակարգման այլ ուղղություններով ընթացիկ ծախսեր չեն նախատեսվելու և չեն իրականացվելու: Իսկ եթե տվյալ տարվա վարչական բյուջեում նախատեսվեն և իրականացվեն այլ ընթացիկ ծախսեր ևս, ապա, բնականաբար, ֆոնդային բյուջեում կապիտալ ծախսերի և ծրագրերի համար նախատեսվող միջոցները կպակասեն համապատասխան չափով:

Այսպիսով, համայնքի տվյալ տարվա ֆոնդային բյուջեում կապիտալ ծախսերի չափն ուղղակիորեն կախված կլինի նրանից, թե որքան կկազմեն ընթացիկ ծախսերի ընդհանուր գումարը համայնքի այդ տարվա վարչական բյուջեում և որքան գումար կմնա ֆոնդային բյուջեում կապիտալ ծախսեր կատարելու համար:

Համեմատելով և վերլուծելով աղյուսակ 6-ում բերված համայնքի 2017-2021թթ. բյուջեների ընդհանուր մուտքերի կանխատեսումների (այդ թվում վարչական և ֆոնդային բյուջեների) և  համայնքի 2017-2021թթ. բյուջեների հաշվին կատարվող ընդհանուր և ոլորտային ծրագրերի ծախսերի (այդ թվում ընթացիկ և ոչ ֆինանսական ակտիվների գծով) ցուցանիշները (աղյուսակ 7), տեսնում ենք, որ այդ ծախսերն ամբողջությամբ ապահովված են համապատասխան մուտքերով:

Աղյուսակ 8. Համայնքի 2017-2021 թ.թ. բյուջեների մուտքերի և դրանց հաշվին կատարվող ընդհանուր ու ոլորտային ծրագրերի ծախսերի ցուցանիշների համեմատությունը և վերլուծությունը

Հազ. դրամ

	Հ/հ
	Ցուցանիշի անվանումը
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Համայնքի բյուջեի ընդհանուր մուտքերը*, այդ թվում
	
	
	
	
	

	1.1
	Վարչական բյուջեի ընդհանուր մուտքերը
	 
	
	
	
	

	1.2
	Ֆոնդային բյուջեի ընդհանուր մուտքերը, այդ թվում
	
	
	
	
	

	
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե հատկացվող գումարը
	
	
	
	
	

	2.
	Համայնքի ընդհանուր և ոլորտային ծրագրերի ծախսերը, այդ թվում
	
	
	
	
	

	2.1
	Ընթացիկ ծախսեր
	
	
	
	
	

	2.2
	Ոչ ֆինանսական ակտիվների գծով ծախսեր
	
	
	
	
	

	3.
	Համայնքի բյուջեի պահուստային ֆոնդ*, այդ թվում
	
	
	
	
	

	3.1
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդ
	
	
	
	
	

	3.2
	Ֆոնդային բյուջեի պահուստային ֆոնդ
	
	
	
	
	


2.5. ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐ ԵՎ ԴԺՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
  Համայնքի զարգացման առկա դժվարությունները ըստ ուղղությունների  ներկայացված են ստորև. 

1. Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝ երիտասարդության ներգրավմամբ.
2. Համայնքի կառուցապատումը. բարեկարգումը և կանաչապատումը. համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը. կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը. ինչպես նաև համայնքային գերեզմանատան պահպանումը և գործունեության ապահովումը.
3. Համայնքի կոմունալ տնտեսության աշխատանքների կազմակերպում.  համայնքի սեփականություն համարվող բնակելի տների և ոչ բնակելի տարածքների. վարչական շենքերի և այլ շինությունների պահպանումը. շահագործումը. կազմակերպում է դրանց նորոգումը.

4. Համայնքում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի զարգացմանը նպաստում. սպորտային հրապարակների և մարզական այլ կառույցների շինարարության իրականացում.  հանգստի գոտիների ստեղծումը.
5. Բարեգործության խթանումը` համայնքում մշակութային. կրթական. գիտական. առողջապահական. մարզական. սոցիալական և այլ հաստատությունների հիմնադրման. ֆինանսավորման. ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով.

  Վերը նշված հիմնահարցերի լուծման  համար առկա դժվարությունները կապված են հիմնականում  համայնքի եկամուտներից: Համայնքը չունի անհրաժեշտ եկամուտներ՝ իր առջև դրված հիմնահարցերը միանգամից լուծելու համար:

Համայնքի գործարար միջավայրը սահմանափակվում է համայնքում գործող  առևտրի  կետերի, ԱՁ-երի և ՍՊԸ-երի   գործունեությամբ, որոնց հետ ՏԻՄ-ը պաշտպանում է լավ ու բարյացակամ հարաբերություններ: Սակայն, դրանով հանդերձ, միևնույն է, համայնքում բիզնեսի վիճակն առանձնապես բարվոք համարել չի կարելի:

Եվ այսպես, 

Հիմնվելով համայնքում  տիրող փաստացի իրավիճակի ուսումնասիրության, վերլուծության և գնահատման արդյունքների վրա կարելի է արձանագրել համայնքում ներկայումս առկա ընդհանուր և ոլորտային հիմնական հիմնախնդիրները: Դրանք են
· Համայնքը  չունի  համայնքային կենտրոն
· համայնքը չունի ժամանակակից աղբավայր, 

· որոշ  ճանապարհներ և փողոցներ   ոչ  բարվոք  վիճակում են,  

· համայնքը չունի գյուղատնտեսական հողերի ոռոգման համակարգ, որի պատճառով համայնքի գյուղատնտեսական նշանակության վարելահողերը մեծամասամբ չեն մշակվում, դրանք աստիճանաբար վեր են ածվել խոտհարքների
· համայնքի բնակիչներն ունեն լուրջ խնդիրներ ու դժվարություններ արտադրված գյուղատնտեսական մթերքներն իրացնելու, մինչև շուկա հասցնելու հարցում,

· համայնքի գրեթե բոլոր դպրոցի շենքը  կարիք ունի մասնակի կամ ամբողջական ընթացիկ նորոգմ ան, ներքին հարդարման և դուռ-պատուհանների, սանհանգույցների փոխարինման,

· մանկապարտեզը  չունի  ջեռուցման  համակարգ, որի պատճառով այդ հիմնարկը ձմռանը ստիպված է իրենց շենքերը տաքացնել էլեկտրական կամ վառելափայտի վառարանների միջոցով,

· համայնքում   տարեցտարի արտագաղթն իր բացասական ազդեցությունն է թողնում դպրոցի աշակերտների, մանկապարտեզի սաների թվերի վրա, որոնք վերջին տարիներին անընդհատ նվազում են իր բոլոր բացասական հետևանքներով հանդերձ,

· համայնքի աշխատունակ բնակչության մոտ 50 %-ը չունի մշտական աշխատանք, այդ պատճառով հաճախ բնակիչների մի որոշակի մասը մեկնում է արտագնա աշխատանքի այլ երկրներ:
Համայնքի հիմնախնդիրների ցանկը կարելի է շարունակել, սակայն, ակնհայտ է, որ հնգամյա ժամանակահատվածում անհնար է լուծում տալ համայնքում առկա բոլոր հիմնախնդիրներին: Վերևում թվարկված հիմնախնդիրներից անհրաժեշտ է առանձնացնել նրանք, որոնց լուծումն, իրատեսականության տեսանկյունից, նպատակահարմար է ներառել համայնքի 2017-2021թթ. ՀԶՀԾ-ում ելնելով համայնքի ռեսուրսային հնարավորություններից և համայնքի հետագա զարգացման ՏԻՄ-ի ընտրած ռազմավարությունից և սահմանած հիմնական նպատակներից:
Համայնքի տնային տնտեսություններն իրենց արտադրած կենցաղային աղբն անթույլատրելիորեն թափում են այնտեղ, որտեղ հարմար են գտնում: Այդ ուղղությամբ կարիք կա լայն բացատրական աշխատանք կատարել բնակչության հետ՝ զերծ մնալու բնության և շրջակա միջավայրի աղտոտումից: Համայնքն իր ուժերով ի վիճակի է լուծելու աղբահանության և սանիտարական մաքրման ծառայությունների կազմակերպումը:

Բնության և շրջակա միջավայրի պահպանման ուղղությամբ անելիքներ ունեն նաև համայնքում գործող արտադրական կազմակերպությունները, քարի վերամշակման արտադրամասերը, քարհանք շահագործողները, որոնց գործունեության նկատմամբ անհրաժեշտ է ՏԻՄ-երի մշտական վերահսկողությունը:

Համայնքի  կենտրոնական փողոցը ամբողջությամբ, նաև այլ փողոցների  որոշակի հատված  ասֆալտապատ են,  ճանապարհների հիմնական մասը գրունտային են, գտնվում են բավարար վիճակում: Փողոցները նախկինում մասնակի վերանորոգվել են համայնքի ուժերով, բայց կարիք ունեն լուրջ վերանորոգման ու բարեկարգման:Համայնքի կենտրոնում տեղակայված են ճանապարհային երթևեկության նշաններ:  

Գյուղում շահագործվում են 82 մարդատար և 9  բեռնատար մասնավոր ավտոմեքենաներ: Գյուղում կան նաև մասնավոր 8  տրակտոր, որոնցից 2--ը թրթուրավոր են, իսկ 6--ը՝ անիվավոր,համայնքի սեփականություն համարվող մեկ հացահատիկահավաք կոմբայն:
Համայնքում ստեղծվել է աղետների դեպքում համայնքի բնակչության տարահանման հանձնաժողովը,  հաստատվել   է  բնակչության տարահանման գործողությունների պլանը, որի հիման վրա հնարավոր է պլանավորել ու իրականացնել համայնքին սպառնացող աղետների ռիսկի նվազեցման նպատակամետ գործողություններ ու միջոցառումներ: 

2.6 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԵՎ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԻ . ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱՍԵԼԻՔՆԵՐԻ (ՈւԹՀՍ) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐԸ 

Համայնքի ուժեղ կողմերն են՝
· Համայնքում գյուղատնտեսության զարգացման համար բավարար քանակության գյուղնշանակության հողատարածությունների առկայությունը
· Համայնքի բնակչության ընդհանուր թվի մոտ 65% աշխատունակ մարդկանց առկայությունը:
· Գյուղատնտեսական աշխատանքները իրականացնելու համար բավարար քանակությամբ տրակտորների և գյուղգործիքների առկայությունը:  
· Փոքր և միջին բիզնեսում բնակչության որոշակի ներգրավվածությունը:
· Վերջին տարիներին համայնքում ծնելիության աճի առկաությունը:

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԸ
Համայնքի թույլ կողմերն են՝
· Ճանապարհների,    խմելու  ջրի  ցանցի  անմխիթար  վիճակը:
· Համայնքային կենտրոնի բացակայությունը:
· Համայնքի գազիֆիկացված չլինելը:
· Բնակլիմայական խիստ պայմանները:
· Գործազրկության առկայությունը  և արտագնա աշխատանքի մեկնողների մեծ քանակը.
· Հողերի  անջրդիության  պատճառով  գյուղացու  եկամուտների  նվազում:
· Աշխատատեղերի պակասը:
ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
Համայնքի զարգացման հնարավորություններն են՝
· Մեծ քանակի և որակի աշխատուժի առկայությունը.

· Համայնքում ստեղծել լուրջ նախադրյալներ և նպաստավոր պայմաններ ժողովրդագրական աճի, սոցիալ-տնտեսական և տեղական ժողովրդավարության զարգացման համար հիմնելով նոր աշխատատեղեր, ավելացնելով ընտանիքների եկամուտները և բարձրացնելով բնակչության ընդհանուր կենսամակարդակը, հաղթահարելով աղքատությունը և կանխելով արտագաղթը
· Սևանա լճի ափին մոտ գտնվելը,որը հնարավորություն կտա համայնքում զարգացնել զբոսաշրջությունը:
ՀԱՄԱՅՆՔԻՆ ՍՊԱՌՆԱՑՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ
Համայնքին սպառնացող հիմնական վտանգներն են՝
· Հարկերի  և  վարձավճարների  գանձման  դժվարությունները  մեծ  վտանգ  են  սպառնում          համայնքի  բյուջեի  կատարմանը:.
· Հայ-ադրբեջանական պետական սահմանին մոտ գտնվելը:
· Հաճախակի կարկտահարությունը և երկարատև երաշտները:
3. ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆ 

Ջիլի տարածքային և տնտեսական զարգացման գործում կարևոր է հաշվի առնել համայնքի բնակչության հեռանկարային աճը. որը  ելնում է համայնքի հեռանկարային տարածքային զարգացման  հնարավորություններից: 

   Համայնքի զարգացման ռազմավարությունն է՝ բարեփոխումներ անցկացնելու ճանապարհով հետևողականորեն բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական. մշակութային և հանգստի պայմանները և. հաշվի առնելով գյուղի աշխարհագրական դիրքը. համայնքը դարձնել գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության, վերամշակման, մաքուր, բարեկարգ, առևտրի և սպասարկման, կրթական և մշակութային զարգացած ենթակառուցվածքներ, բնակչության համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող և զբոսաշրջության համար գրավիչ բնակավայր:  
  Զարգացման հիմնական ուղղությունների իրականացման գործընթացում խիստ կարևորվում է տեղական իշխանությունների. համայնքի բնակչության. քաղաքացիական հասարակության. լրատվամիջոցների և գործարարների համատեղ գործունեությունը. ինչպես նաև համագործակցությունը պետական կառավարման մարմինների  և դոնոր կազմակերպությունների հետ:

Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշներն են՝
· Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով).

· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ.արտահայտված տոկոսով.

· Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը (չպայմանավորված բնական աճով) նախորդ տարվա համեմատ. արտահայտված տոկոսով:

Ցուցանիշների արժեքները հինգ տարիների համար ներկայացված է աղյուսակ 6-ում: 

Աղյուսակ  6.  Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշների կանխատեսվող արժեքները հինգ տարիների համար (2017-2021թթ.)  
	Հ/Հ
	Ցուցանիշները
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	1.
	Աղքատության շեմից  ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով)
	
	
	
	
	

	2.
	Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ.արտահայտված տոկոսով
	9.6
	10.5
	12.5
	14.7
	16.8

	3.
	Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը (չպայմանավորված բնական աճով) նախորդ տարվա համեմատ. արտահայտված տոկոսով
	
	
	
	
	


3.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ 

  Առաջիկա 5 տարիներին  համայնքի հիմնական նպատակներն են`
· Համայնքային կենտրոնի վերակառուցում,որտեղ կտեղադրվի դահլիճ,հանդիսությունների սրահ,ժամանցի սենյակներ,որը կաշխուժացնի ազգաբնակչության մշակութային կյանքը:
· համայնքում անասնապահության զարգացում և անասնապահական մթերքների արտադրության ծավալների աստիճանական մեծացում անասնագլխաքանակի տարեցտարի ավելացման և անհրաժեշտ քանակությամբ անասնակերի ապահովման միջոցով,

· խմելու ջրագծի հիմնանորոգում,որը կբարելավի խմելու ջրի որակը և կնվազեցնի ջրի կորուստները,
· համայնքում կաթի, մսի  հանձնման և վերամշակման արտադրամասերի ստեղծում և գործարկում,

· համայնքում մեղվապահության ընդլայնում և էկոլոգիապես մաքուր մեղրի արտադրության աստիճանական զարգացում,

· համայնքի տարածքի համեմատական առավելությունների բացահայտում և առևտրայնացում, այդ նպատակով պետական կառավարման և տեղական ինքնակառավարման մարմինների,  կազմակերպությունների համագործակցության շրջանակների ընդլայնում և ջանքերի մեկտեղում,

· համայնքում էկոտուրիզմի ենթակառուցվածքների ստեղծում և զարգացում զբոսաշրջիկների գիշերակացի տնային պայմանների ապահովման, հասարակական սննդի, առևտրի և կենցաղսպասարկման օբյեկտների ստեղծման, համապատասխան ծառայությունների պատշաճ մակարդակով մատուցման միջոցով,

· համայնքի սեփականություն համարվող ենթակառուցվածքների պահպանում, շահագործում, նորոգում և զարգացում,

· Համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական պայմանների բարելավում նրանց մատուցվող հանրային ծառայությունների տեսակների (ջրամատակարարում և ջրահեռացում, գազամատակարարում, էլեկտրամատակարարում, աղբահանություն և սանիտարական մաքրում, տրանսպորտ և կապ, նախադպրոցական և դպրոցական կրթություն, արտադպրոցական դաստիարակություն, մշակույթ, առողջապահություն և սպորտ, սոցիալական պաշտպանություն և այլն) շրջանակի աստիճանական ընդլայնման, հասանելիության ու մատչելիության ապահովման և որակի անշեղ բարձրացման միջոցով:

· Համայնքի ՏԻՄ-ի, աշխատակազմի, համայնքային կազմակերպությունների ինստիտուցիոնալ կարողությունների աստիճանական հզորացում, տեղական ժողովրդավարության ամրապնդում, համայնքում պատշաճ կառավարման սկզբունքների հետևողական իրականացում:

· ՏԻ-անը բնակիչների ներգրավվածության բարելավում բնակիչների մասնակցության ձևերի ներդրման և զարգացման միջոցով:

· ՏԻՄ-երի գործունեության թափանցիկության, հրապարակայնության և հաշվետվողականության մակարդակների հետևողական բարձրացում, համայնքի ֆինանսական կառավարման համակարգում հստակ մեխանիզմների ներդրում և հետևողական կիրառում,

· նոր աշխատատեղերի ստեղծում և համայնքից միգրացիայի նվազեցում, բնակչության թվաքանակի կայունացում:

Համայնքի զարգացման 2017-2021թթ. հնգամյա ծրագրի հիմնական նպատակներն են
· ՏԻ-անը բնակիչների մասնակցության ակտիվացում մասնակցության նոր մեթոդների և ձևերի ներդրման և աստիճանական զարգացման միջոցով,

· համայնքում գյուղատնտեսության (հողագործության, անասնապահության, թռչնապահության, մեղվապահության) զարգացում տնամերձերի, վարելահողերի, խոտհարքների և արոտավայրերի նպատակային և արդյունավետ օգտագործման միջոցով,

· ներբնակավայրային ճանապարհների և փողոցների վիճակի բարելավում և լուսավորում,

· համայնքի դպրոցական հանրակրթության պայմանների բարելավում դպրոցների շենքերի նորոգման և ջեռուցման, ներքին հարդարման, դռների, պատուհանների և սանհանգույցների փոխարինման միջոցով,

· համայնքի բնակչությանը հանրային ծառայություններ մատուցող համայնքային հիմնական ենթակառուցվածքների, գործարար միջավայրի բարելավում նոր աշխատատեղեր ստեղծող անհատներին և կազմակերպություններին խրախուսելու (օրինակ, տեղական հարկերի, տուրքերի և վճարների գծով արտոնություններ տրամադրելու) միջոցով:

Նշված  խնդիրների լուծման նպատակով նախատեսվող ծրագրերը ներկայացված  են ծրագրի անձնագրերում:

                                         Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 1

« Ջիլ համայնքի համայնքային կենտրոնի վերակառուցում»
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր. որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ջիլ համայնքի համայնքային կենտրոնի վերակառուցումը նախատեսվում է իրականացնել Ջիլի նախկին մշակույթի տան շենքում,որը 1992-94թթ պատերազմական գործողությունների ժամանակ օգտագործվել է զինվորների համար՝որպես զորանոց,որը վերանորոգման խիստ կարիք ունի:Նախատեսվում է այնտեղ կառուցել հանդիսությունների սրահ,միջոցառումների դահլիճ,սպորտի և ժամանցի սենյակներ:

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝
Ջիլ համայնքում աշխուժացնել մշակութային կյանքը
	

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	18000,0
	
	
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Նախապատրաստել  համայնքային կենտրոնի նորոգման աշխատանքների նախագծա-նախահաշվային փաստաթղթերը
1.2. Իրականացնել և ավարտել վերանորոգման աշխատանքները
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.

2.2.

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝ 18000,0
Ընդհանուր բյուջեն՝ 18000,0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017թ,

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ջիլ համայնքի համայնքային կենտրոնում տեղակայված հանդիսությունների սրահը ծառայելու է համայնքի բնակիչների համար տարբեր արարողություններ իրականացնելու նպատակով,մոտ 200 աթոռով դահլիճում անց է կացվելու համերգային և այլ մշակութային միջոցառումներ:Խաղասենյակներում համայնքի երիտասարդները և տարեց մարդիկ իրենց ազատ ժամանակ կանցկացնեն շախմատ,նարդի,թենիս և այլ խաղերով զբաղվելով:



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 2

« Ջիլ  համայնքի խմելու ջրագծի հիմնանորոգում»
(Ծրագրի անվանում)
	Պարտադիր խնդիր. որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ջիլ համայնքի խմելու ջրագիծը կառուցվել է նախորդ դարի 70-ական թվականներին,որը երկարատև շահագործումից և արտաքին կլիմայական վատ պայմանների ազդեցությունից խողովակները մաշվել են և բազմաթիվ տեղամասերում ստացել են լուրջ վնասներ:Անհրաժեշտ է վնասված հատվածների մետաղյա խողովակները փոխարինել պոլիէթիլենային խողովակներով:

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ Ծրագրի իրականացման արդյուն-քում կբարելավվի դպրոցականների կրթության պայմանները,
դպրոցները  կստանան  ժամանակակից տեսք և կապահովվեն ժամանա-կակից  ջեռուցման  համակարգով:
	

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	2250,0
	2250,0
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Ջրագծի մետաղյա մաշված խողովակները փոխարինել պոլիէթիլենային խողովակներով:
1.2. Ավարտել ջրագծի հիմնանորոգումը և հանձնել բնակչությանը ջրագիծը շահագործելու համար:
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.

2.2.



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝45000,0
Ընդհանուր բյուջեն՝ 45000,0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2018-2019թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Խմելու ջրագծի վերանորոգման աշխատանքները իրականացնելու արդյունքում կկրճատվեն խմելու ջրի կորուստները,բնակչությանը կմատակարարվի շուրջօրյա և որակով խմելու ջուր,կբացառվեն խմելու ջրի միջոցով տարածվող տարբեր ձևի վարակիչ հվանդությունների տարածումը:


Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 3

« Համայնքի փողոցների բարեկարգում »
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր. որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ջիլ համայնքի   հողային  ծածկույթով  փողոցների և  նրբանցքների   ընդհանուր  երկարությունը կազմում է  8կմ ,որոնք   հորդառատ անձրևներից և սելավներից հետո  դառնում են  անանցանելի տրանսպորտի և բնակչության համար: Ջիլ համայնքում շահագործվում են   82 մարդատար և 9   բեռնատար մասնավոր ավտոմեքենաներ, որոնք մշտապես երթևեկում են ներհամայնքային անբարեկարգ փողոցներով, ժամանակի ընթացքում շարքից դուրս են գալիս և դառնում շահագործ ման համար ոչ պիտանի:
Անբարեկարգ փողոցները ստեղծում են լրացուցիչ դժվարություններ ու անհարմարություններ նաև հետիոտների համար:



	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ 

Այդ փողոցները   և  նրբանցքները բերել բարեկարգ վիճակի վերացնելով փողոցների ջրափոսերը և դրանք դարձնելով անցանելի ու հարմարավետ հետիոտ-ների և տրանսպորտային միջոցների երթևեկութ-յան համար տարվա բոլոր եղանակներին:
	

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1.Համայնքի փողոցները հարթեցնել խճով և ավազով
1.2.Բարեկարգել նրբանցքները և ստեղծել ջրահեռացման համակարգ
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.

2.2.



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝ 3000,0
Ընդհանուր բյուջեն՝ 3000,0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2019թ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ջիլ համայնքի   հողային  ծածկույթով  փողոցների և  նրբանցքների   ընդհանուր  երկարությունը կազմում է  8 կմ ,որոնք   հորդառատ անձրևներից և սելավներից հետո  դառնում են  անանցանելի տրանսպորտի և բնակչության համար: Ջիլ համայնքում շահագործվում են   82 մարդատար և 9 բեռնատար մասնավոր ավտոմեքենաներ, որոնք մշտապես երթևեկում են ներհամայնքային անբարեկարգ փողոցներով, ժամանակի ընթացքում շարքից դուրս են գալիս և դառնում շահագործ ման համար ոչ պիտանի: Անբարեկարգ փողոցները ստեղծում են լրացուցիչ դժվարություններ ու անհարմարություններ նաև հետիոտների համար:




                                          Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 4
« Ջիլ համայնքի  փողոցների արտաքին լուսավորության համակարգի կառուցում»
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր. որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ջիլ համայնքի թիվ 1 փողոցը կենտրոնական և ամենաերկար փողոցն է,որի երկարությունը կազմում է մոտ 2,0կմ,որտեղ տեղակայված է համայնքի բնակելի տների և բնակչության զգալի մասը,համայնքում գործող չորս առևտրի կետերը և այլ օբյեկտներ:Ուստի նշված փողոցում ունենալով արտաքին լուսավորություն՝օրվա մութ ժամերին կհեշտանա և անվտանգ կդառնա հետիոտների շարժը և տրանսպորտային միջոցների երթևեկությունը:

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ Փողոցները դարձնել լուսավոր, գեղե-ցիկ ու հարմարավետ համայնքի բնակիչների, հյուրերի, տրանսպոր-տային միջոցների և զբոսաշրջիկների համար
	

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	4000
	

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1.Տեղադրել հենասյուներ և անցկացնել հոսանքի լարեր:
1.2.Հոսանքը տնտեսելու նպատակով տեղադրել <<Լեդ>>հատուկ տեսակի էլ.լամպեր:
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.

2.2.



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝ 4000,0
Ընդհանուր բյուջեն՝ 4000,0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2020թ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ջիլ համայնքի թիվ 1 փողոցի արտաքին լուսավորության համակարգ ունենալու դեպքում նշված փողոցը բարեկարգ և հարմարավետ կլինի օրվա ցանկացած ժամերին և բացի այդ՝համայնքը հրապուրիչ կդարձնի զբոսաշրջիկների համար:


                                               Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր N 5
« Ջիլ համայնքի գազիֆիկացումը »
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր. որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքը գազիֆիկացված չէ,ուստի բնակչությունը որպես վառելիք օգտագործում է վառելափայտ,որը ֆինանսապես և՛թանկ է,և՛լուրջ վնաս է հասցվում մեր անտառներին:

	Ծրագրի անմիջական նպատակ՝ գազի մատակարարումը

	

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	80000,0

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. 

	
	Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Կառուցել մոտ 8կմ երկարությամբ արտաքին ցանցի գազատարը՝Արտանիշ-Ջիլ:
1.2.Կատարել ներքին մոնտաժման աշխատանքները՝գազատարը բնակչությանը հասանելի լինելու համար:

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1.

2.2.



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝ 80000,0
Ընդհանուր բյուջեն՝ 80000,0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2021թ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Համայնքի գազիֆիկացման ծրագիրը իրականացնելու արդյունքում կնվազեն համայնքի բնակչության կողմից կատարվող վառելիքի ծախսերը,կբարձրանա համայնքի բնակչության կենսամակարդակը,կնազեն անտառահատումները:


4. ՀԶՀԾ-Ի ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
  Համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀԶՀԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային և բնակավայրային ծրագրերն են. որոնց իրականացման համար հաշվարկվել են ֆինանսավորման համապատասխան աղբյուրներ և ծախսեր: Գործնականում. ՀԶՀԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը) համայնքի գալիք հինգ տարիների բյուջեների կատարմանը։ 

   Ջիլ համայնքի  ՀԶՀԾ-Ի ֆինանսավորումն ամփոփված է հավելված 1-ում: 

5. ՀԶՀԾ-Ի մոնիթորինգ
  ՀԶՀԾ-ի ներքին մոնիթորինգն իրականացվելու է ՀԶՀԾ-ի և տարեկան բյուջեի կառավարման գծով ԽՄ-ի կողմից յուրաքանչյուր տարին մեկ անգամ։ 
  ՀԶՀԾ-ի մոնիթորինգն իրականացվելու է ըստ ոլորտային ծրագրերի ու միջոցառումների աշխատանքների կատարման ցուցանիշների: 

  Հավելված 2-ում  ներկայացված է ՀԶՀԾ-ում ներառված ծրագրերի միջոցառումների մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվության ներկայացման ձևանմուշը։
ԵԶՐԱՓԱԿՈՒՄ
  ՀԶՀԾ-ն հանդիսանալու է համայնքի գալիք հինգ տարիների գործունեության ուղեցույցը:             2017-2021թթ. ընթացքում ՀԶՀԾ-ում ընդգրկված ծրագրերի իրականացմանն են ուղղված լինելու համայնքի ՏԻՄ-երի ջանքերն ու աշխատանքը՝ մոբիլիզացնելով համայնքի ֆինասնական. մարդկային և նյութական ռեսուրսների ողջ պոտենցիալը: ՀԶՀԾ-ի իրագործումը հնարավորություն կտա քայլ առ քայլ մոտենալ հեռվում նշմարվող այն ցանկալի տեսլականին. որպիսին ցանկանում է տեսնել համայնքը նրա յուրաքանչյուր բնակիչ: ՀԶՀԾ-ում տեղ գտած դրույթները լինելու են այն ծրագրային հիմքը. որի վրա հենվելով կազմվելու է համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեն: 

  Ծրագիրը հաջողությամբ իրագործելու համար ՏԻՄ-երը պետք է սերտորեն և արդյունավետ համագործակցեն պետական կառույցների. միջազգային դոնոր կազմակերպությունների և այլ շահագրգիռ կողմերի և կառույցների հետ: 

  ՀԶՀԾ-ի իրականացման հսկողությունը և ներքին վերահսկողությունը կիրականացնեն համայնքի ղեկավարը և համայնքի ավագանին: ՀԶՀԾ-ի ներքին վերահսկողության արդյունքները կներկայացվեն համայնքի ավագանուն՝ ի գիտություն:

  Յուրաքանչյուր հաջորդ տարի կկատարվի ՀԶՀԾ-ի իրականացման նախորդ տարվա արդյունքների ուսումնասիրություն. ամփոփում. ձեռքբերումների գնահատում և թերությունների բացահայտում: Նախորդ տարվա արդյունքների հիման վրա համապատասխան ուղղումներ և լրացումներ կկատարվեն մնացյալ  տարիների ծրագրերում: 
  Հիմնվելով ՀԶՀԾ-ի իրականացման տարեկան հաշվետվության վերաբերյալ համայնքի ավագանու կայացրած որոշման վրա. ՀԶՀԾ-ի վերանայման անհրաժեշտության դեպքում. համայնքի ղեկավարը ՀԶՀԾ-ում փոփոխություններ ու լրացումներ կատարելու վերաբերյալ իր և (կամ) համայնքի ավագանու անդամներից ստացված բոլոր առաջարկությունները ներկայացնում է համայնքի ավագանու քննարկմանը և հաստատմանը:

  Համայնքի ավագանու անդամի (անդամների) առաջարկած այն փոփոխությունները և (կամ) լրացումները. որոնք ավելացնում են ՀԶՀԾ-ի իրականացման ծախսերը. համայնքի ավագանու որոշմամբ ընդունվում են միայն համայնքի ղեկավարի եզրակացության առկայությամբ և  ավագանու նիստին ներկա անդամների ձայների երկու երրորդով:
  ՀԶՀԾ-ի փոփոխությունները և (կամ) լրացումները. ավագանու հաստատումից հետո. հրապարակվում են ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված կարգով:
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