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1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔԸ

               Այգուտ համայնքի  2017-2018թթ. ՀԶԾ-ն ներկայացնում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական  իրավիճակի համալիր վերլուծության   և առկա հիմնախնդիրների  բացահայտման,  ֆինանսական և տնտեսական ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջություն, որը նախատեսում է ռազմավարական քաղաքականությամբ համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծում և նպատակային բյուջետավորման գործընթացի իրականացում:
          ՀԶԾ-ն մշակելիս որպես կողմնորոշող  ուղղվածությունն  դիտարկվել է    համայնքը զարգացնելու, համայնքի  տարածքում  տնտեսական գործունեության  խրախուսման  առկա հնարավորությունները,  տնտեսության տարբեր ճյուղերի զարգացման  հնարավորությունները և դրանց  արդյունավետ կառավարման  իրականացումը:
        Ներկայացվող  ՀԶԾ-ն առաջիկա  տարիների համար  հանդիսանալու է Այգուտ համայնքի զարգացման հիմնական փաստաթղթերից մեկը:















2.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2.1 Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
[image: http://news.am/img/news/08/51/34/default.jpg]
ՀՀ   Գեղարքունիքի մարզի Այգուտ համայնքը գտնվում է Ճամբարակի տարածաշրջնում Իջևան- Ճամբարակ   ավտոմայրուղու ձախակողմյան հատվածում, Միափորի լեռնաշղթայի հարավային լանջին, Գետիկ գետի հովտում, մարզկենտրոն Գավառից գտնվում է 140 կմ հեռավորության վրա : Այն հարակից  է Դպրաբակ և Մարտունի համայնքներին: Տեղակայված է ծովի մակարդակից 1420 մետր բարձրության  վրա, վարչական տարածքը մինչև  2993 մետր բարձրության վրա:
Գյուղի << Այգուտ >> անունը  առաջացել է համայքնի տարածքում գտնվող բազմաթիվ այգիների  առկայության շնորհիվ:
   Համայնքում առկա են  տուֆակերտ երեք խաչքար : Համայնքում առկա է երկու գործող և մեկ փակ գերեզմանոց:
Ներկայիս տեսքով Այգուտ համայնքը ձևավորվել է 1988-1989թթ-ին՝ հիմնականում Ադրբեջանից տեղահանված փախստականներով:  Մինչ այդ   գյուղը բնակեցված է եղել ադրբեջանցիներով: Այժմ նկատվում է ազգաբնակչության քանակի նվազում և բնակչությունը կազմում է 907 մարդ:
 Այգուտ համայնքի ընդհանուր հողերը 6415,2 հա է , որից վարելահող ՝ 322,25 հա, խոտհարք՝ 700,27 հա, արոտ 3245,49 հա  բնակելի կառուցապատման ՝ 194,8 հա  և այլ հողեր:
Այգուտ համայնքի հողային ֆոնդի բաշխումը բերված է Աղյուսակ 1 –ում.
Այգուտի տարածքի կլիման բարեխառն է, եղանակները արևոտ, ձմեռը  մեղմ, /խոնավությամբ/ տարեկան հարաբերական խոնավությունը նորմայի սահմաններում,  մթնոլորտային տեղումները նորմայի սահմաններում: Կլիմային ձևավորման ժամանակ հիմնական դերը պատկանում է  աշխարհագրական գործոնին՝ հյուսիս արևմտյան տեղատարվածությունը, լեռնագրությունը, ծովի մակարդակից ունեցած զգալի բարձրությունը:
     Համայնքի բնակֆոնդը կազմված է հիմնականում երկհարկանի առանձնատներից, որոնք կառուցվել են 1950-1960 թվականներին: Դրանք հիմնականում կրապատ տներ են: Համայնքի առկա 325 տներից ակտիվ սողանքի հետևանքով քնդվել են 85 տներ և առկա են տարբեր վթարային աստիճան ունեցող 117 տներ  :
 Մայրաքաղաքի, նախկին շրջկենտրոնի, Իջևան և Վանաձոր քաղաքների հետ առկա է տրանսպորտային կապ: Ներհամայնքային ոչ մի փողոց արհեստական ծածկույթ չունի, բոլորը գրունտային են, 15-30 աստիչան թեքություն ունեցող, ճանապարհաեզրերի ջրահեռացման համակարգի բացակայության պատճառուվ հաճախ անձրևաջրերը վնասում են ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհները, ուստի ունեն  վերանորոգման կարիք:
Այգուտ համայնքի հեռախոսային կապը իրականացվում է բջջային հեռախոսակապով: Համայնքը սպասարկում է Վիվասելի ռետրասլյացիոն կայանը և կառուցման փուլում է գտնվում Յուքոմ ռետրասլացիոն կայանը:
 Բնության և շրջակա միջավայրի պահպանությունը նորմալ կեսագործունեության
ամենաանհրաժեշտ գործոնն է, որի հետևանքով էլ համայնքի առջև ծառացած կարևորագույն խնդիրներից մեկը ազգաբնակչության կենցաղային աղբի տեղափոխման և համայնքի տարածքի մաքրության հարցն է:
Քանի  որ Այգուտ համայնքում չկա կենտրոնացված աղբահեռացման համակարգ, կենցաղային աղբը հիմնականում այրվում է համայնքի բնակիչների կողմից:
Այգուտ  համայնքի բնակչության թիվը 907 մարդ է, որից տղամարդ` 447 , կին`460





Բնակչության սեռատարիքային կազմն ներկայացված է ստորև.
	 Տարիքային կազմ
	Ընդամենը
/մարդ/
	Արական 
/մարդ/
	Իգական
/մարդ/

	0-4 տարեկան
	35
	21
	14

	5 տարեկան
	16
	9
	7

	6 տարեկան 
	19
	10
	9

	7 տարեկան
	9
	6
	3

	8-14 տարեկան 
	74
	33
	41

	0-15 տարեկան
	163
	82
	81

	16-62 տարեկան
	593
	314
	279

	63 և բարձր
	105
	33
	72


2.2 Համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը
    Այգուտ համայնքի սոցիալ-տնտեսական  զարգացման գործում վճռական դեր ունի ենթակառուցվածքների զարգացումը:  Ենթակառուցվածքների զարգացման հիմնական խնդիրները կապված են խմելու ջրով անապահովվածությամբ, ոռոգման ցանցի բացակայության,  անմխիթար ճանապարհների, գազամատակարարման, փողոցների  լուսավորվածության, աղբահանության, կոյուղու համակարգի բացակայության և այլ խնդիրների հետ:
   Սակայն համայնքի բյուջեի սղության  պատճառով հնարավոր չի լինում տալ բոլոր հարցերի լուծումը:
   2016 թվականի փաստացի  և 2017 թվականի կանխատեսվող բյուջեի նկարագրությունը  հետևյալն է.
ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
/հազ. դրամ/
	
	 Պլան 2016թ.    
      
	Փաստացի 2016թ.
/11 ամիս/
	Պլան 2017թ.

	Հողի հարկ գյուղ.նշանակության հողերից
	1560,7
	1116,122
	1560,7

	Հողի վարձավճար գյուղ.նշանության  հողերից
	176,0
	215,0
	176,0

	Գույքահարկ փոխադրամիջոցներից
	196,9
	533,310
	264,8

	Տեղական տուրք ոգելից խմիչքներից և ծխախոտից
	40,0
	80,0
	120,012

	Տեղական վճար
	0.0
	0.0
	0.0

	Ընդամենը  սեփական եկամուտներ
	1973,6
	2014,4
	2121,512

	Դոտացիա
	16921,3
	16921,3
	18489,7

	Ընդամենը
	18894,9
	18935,672
	20651,984










ԾԱԽՍԵՐ
/հազար դրամ/
	
	 Պլան 2016թ.    
      
	Փաստացի 2016թ.
/11 ամիս/
	Պլան 2017թ.

	Աշխատավարձ
	11940,2
	11940,2
	12870,0

	Էներգետիկ ծառայություն
	191,0
	191,0
	270,0

	Ինտերնետ ծառայություն
	66,0
	66,0
	66,0

	Գործուղում
	500,0
	500,0
	500,0

	Թերթեր
	30,0
	30,0
	51,2

	Գյուղատնտեսություն
	50,0
	50,0
	22,0

	Կառավարչական ծառայություններ
	24,0
	24,0
	24,0

	Շենքերի և կառույցների ընթ. նորոգում և պահպ.
	430,0
	430,0
	760,0

	Նվիրատ. այլ շահույթ չհետապնդող կազմ.
	1240,23
	1240,23
	0,0

	Համակարգչային ծառայութ.
	14,4
	14,4
	14,4

	Գրասենյակային նյութեր
	0,0
	0,0
	0,0

	Կանաչ տարածք.պահպան.
	0,0
	0,0
	0,0

	Մշակութային միջոցների իրական.
	100,0
	100,0
	300,0

	Սոցիալ.անապահով ընտանիք.
	3262,0
	3262,0
	2800,0

	Պահուստային ֆոնդ
	0,0
	0,0
	1663,584

	Ընդամենը
	18918,230
	18918,230
	20651,984



   Համայնքում գործում են 4 առևտրի կետեր: Այլ ոչ գյուղատնտեսական գործունեություն համայնքում չի իրականացվում: Համայնքում ոչ գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների, առևտրով ու ծառայություններ մատուցելով  զբաղվող սուբյեկտների բացակայությունը խիստ բացասաբար է անդրադառնում բնակչության սոցիալ-տնտեսական վիճակի վրա, խոչընդոտում աշխատուժի շուրջօրյա ու լիարժեք զբաղվածությանը:
   Միաժամանակ մեծանում է համայնքի կախվածությունը գյուղատնտեսությունից:
  Ընդհանուր առմամբ համայնքը կարիք ունի բոլոր  տեսակի գյուղտեխնիկայի, ոռոգման ցանցի: Ճանապարհների անբարեկարգ վիճակը, համայնքի հեռավորությունը շուկաներից, մթերող կազմակերպություններից, հանգեցրել են  արտադրված մթերքների վաճառքի չափազանց  ցածր մակարդակի, որի պատճառով համայնքում գյուղմթերքների գները անհամեմատ ցածր են հանրապետական միջին գներից:
   Վերջին տարիներին համայնքի գյուղմթերքի արտադրության կառուցվածքում  կատարվել են  զգալի փոփոխություններ, որի արդյունքում անասնապահական  մթերքների արտադրության ծավալները զգալիորեն գերազանցել են բուսաբուծական արտադրանքի ծավալներին: 
   Համայնքն ունի  անասնապահության  զարգացման մեծ հնարավորություններ, մեկ շնչին ընկնող անասնապահական  մթերքների  արտադրությամբ այն մարզում զբաղեցնում է առաջատար տեղերից մեկը և բավարար ուշադրության, պետական հոգածության  դեպքում կարող է ներկայիս ծավալները բազմապատկել մի քանի անգամ:
Անասնագլխաքանակի վերաբերյալ տվյալները հետևյալն են.
Անասնագլխաքանակը 01.01.2016թ.-ի դրությամբ
	Խոշոր եղջերավոր անասուններ
	661
	Գլուխ

	Մանր եղջերավոր անասուններ
	1129
	Գլուխ

	Խոզեր
	71
	Գլուխ

	Ձիեր, ավանակներ
	45
	Գլուխ

	Թռչուններ
	987
	Հատ

	Մեղվաընտանիքներ
	653
	Հատ



  Համայնքում տնային տնտեսությունների եկամուտները ձևավորվում են հիմնականում կաթի, կաթնամթերքիների, մսի, մեղրի իրացումից: Սակայն գյուղացիները իրենց արտադրանքն իրացնում են տարերայնորեն, կարճ ժամանակահատվածում և մեծ առաջարկի պայմաններում գները լինում են զգալի ցածր:
    Համայնքում գյուղատնտեսության կայունության, գյուղատնտեսական տնտեսությունների եկամուտների ապահովման և գյուղատնտեսության վերարտադրության համար կարևոր հանգամանք է արտադրանքի իրացման խնդրի լուծումը, գյուղմթերքի մեծածախ շուկայի ձևավորումը, կաթի հավաքման, նախնական վերամշակման կետերի հիմնումը, մեղրի ընդունման կետի հիմնումը:                          Բնակարանային անբավարար պայմանները, մեկ շնչին բաժին ընկնող բարեկարգ բնակմակերեսի քիչ քանակությունը, բնակարանների կոմունալ հարմարավետությունների գրեթե իսպառ բացակայությունը, շատ ընտանիքների սեփական բնակարան չունենալը և  ձեռք բերելու գրեթե անլուծելի խնդիրը, թերևս, համայնքի ամենակարևոր հիմնախնդիրն է, որը համայնքը ի վիճակի  չէ  լուծելու սեփական ուժերով: Այս հանգամանքը նույնպես խիստ բացասաբար է անդրադառնում ժողովրդագրական իրավիճակի, մասնավորապես, ծնունդների և ամուսնությունների թվաքանակի և արտագաղթի վրա: 
Համայնքի տնօրինության ներքո առկա սեփականության ցանկը հետևյալն է.
· Գյուղապետարանի շենք
· Նախադպրոցական հիմնարկ
· Գրադարան
· Ներհամայնքային նշանակության  ջրամատակարարման համակարգ
· Ներհամայնքային նշանակության ճանապարհներ, կամուրջներ
· Ներհամայնքային փողոցներ և հրապարակներ
· Գերեզմանատուն
   Ինչպես ամբողջ հանրապետությունում, այնպես էլ Այգուտ համայնքում կրթության ոլորտը կարևորվում է որպես կայուն զարգացման, ինչպես նաև մարդկային կապիտալի պահպանման նախապայմաններից մեկը: ՈՒստի այս ոլորտի զարգացումը համարվում է համայնքի առաջնային գերակայություններից:
   Գյուղն ունի 1 միջնակարգ դպրոց, որը միահարկանի շինություն է, ունի մեկ երկհարկանի մասնաշենք: Դպրոցում սովորում է 121 աշակերտ, ուսուցչական կազմում ներառված են 23 ուսուցիչներ:
    Համայնքում գործում է նախակրթարան մեկ խմբով:    Համայնքը ունի մշակույթի տուն, որը չի գործում:
    Համայնքում գործում է մեկ բուժկետ, որը տեղակայված է մշակույթի տան շենքում, ունի 2 սենյակ, վերանորոգված է, շուրջօրյա սպասարկում է համայնքի բնակիչներին:
Համայնքապետարանը նույպես տեղակայված է մշակույթի տան շենքում:
   Ընտանեկան  նպաստների համակարգում  գրանցված են 69 ընտանիքներ, կենսաթոշակառուների  թիվը 106 -ն է,  հաշմանդամ անձանց թիվը 16 -ն է: 
  
2.3. Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
      2016 թվականին   Այգուտ համայնքը ցանկություն է հայտնել մասնակցել                         << Համայնքների գյուղատնտեսական ռեսուրսների կառավարման և մրցունակության երկրորդ >> /ՀԳՌԿՄ 2/  ծրագրին և որպես ծրագրին մասնակցելու պահանջ համայնքում հիմնադրվել է  <<Արոտօգտագործողների միավորում>> սպառողական կոոպերատիվ:
   Ծրագրի  նպատակն է մշակել և ներդնել համայնքի  կողմից կառավարվող արդյունավետ և կայուն արոտավայրերի կերարտադրության վրա հիմնված անասնապահական արտադրական  համակարգ , քանի որ անասնապահությունը ապրուստի հիմնական միջոց է և անհարժեշտ է  բարելավել արոտավայրերն ու անասնապահական արտադրանքը:
     Համայնքին կտրամադրվի նաև տեխնիակական օժանդակություն իրենց պլանների  իրականացման նպատակով:
    Ծրագրից ակնկալվող արդյունքներն են.
· Էապես կավելանա մշակվող վարելահողերի քանակը
· Կավելա կուտակված կերերի քանակը
· Դրանք կհանգեցնեն համայնքի  անասնագլխաքանակի ավելացման
· Կմեծանա գյուղատնտեսական աշխատանքների շահութաբերության մակարդակը
· Կավելանա համայնքի  բյուջեի մուտքերը
1.Գալիք երկու տարիների համար նախատեսվող նպատակային ծրագրերն են.

ԾՐԱԳԻՐ 1
Համայնքի խմելու ջրի ցանցի վերակառուցում
Ծրագրի նկարագրությունն ու հիմնավորումը

Խմելու ջրի արտաքին և ներքին համակարգը կառուցվել է 1980-ական թվականներին : 
2004 թվականին ակտիվ սողանքի հետևանքով, թե՛ ջրագծի ներքին ցանցը, թե՛ օրվա կարգավորիչ ջրամբարները, որոնք գտնվում են ակտիվ սողանքի գոտում դարձել են շահագործման համար ոչ պիտանի:  Խմելու ջրագծի արտաքին ցանցի երկարությաունը կազմում է 8 կմ, ներքին ցանցը՝ 25 կմ: Արտաքին ցանցը անցնելով տարբեր հողային գրունտներով ենթարկվել է էրոզիայի, որը աշխարհագրական դիրքից ելնելով ճնշմանը չդիմանալով դարձել է ոչ պիտանի, սանիտարահիգիենիկ վիճակը՝ վտանգավոր:

Ծրագրի նպատակն ու խնդիրները
Ծրագրի հիմնական նպատակներն են
· Համայնքի ջուր չունեցող  տնտեսություններին  ապահովել խմելու ջրով, մեծացնել ազգաբնակչությանը մատակարարվող խմելու ջրի ծավալը:

Ծրագրի իրագործման համար անհրաժեշտ է լուծել  մի շարք կարևոր խնդիրներ

· Ակնկալվում է պետական մարմինների, դոնոր կազմակերպությունների աջակցությունը, ինչպես նաև համայնքային  բյուջեից 5%-ի չափով ֆինանսավորում:
· Ծրագրից սպասվող արդյունքները
 Ծրագիրը իրականացնելուց հետո Այգուտ համայնքը կունենա  վերանորոգված խմելու ջրագիծ, կնվազեն խմելու ջրի կորուստները, կպակասեն աղիքային և վարակիչ հիվանդությունների թիվը:
· Ծրագրի ֆինանսական միջոցների գնահատում
    Նախնական  մոտավոր հաշվարկներով ծրագրի իրականացման համար կպահանջվի մոտ   150 մլն  դրամ:

ԾՐԱԳԻՐ 2
Համայնքի գազաֆիկացում
Ծրագրի նկարագրությունն ու հիմնավորումը
2003 թվականին կառուցվել է գազատար, որը անցնում է Այգուտ-Ճամբարակ ավտոմայրուղու երկայքով, որից օգտվում է համայնքի 21 տնտեսություն , ովքեր գտնվում են գազատարին հարող տարածքում: Առկա է ցածր ճնշման կայան:
Ծրագրի նպատակն ու խնդիրները
Ծրագրի հիմնական նպատակներն են
Համայնքի տնտեսություններին ապահովել բնական գազով:

Ծրագրի իրագործման համար անհրաժեշտ է լուծել մի շարք կարևոր խնդիրներ
· Ակնկալվում է պետական մարմինների, դոնոր կազմակերպությունների աջակցությունը:

· Ծրագրից սպասվող արդյունքները

Ծրագիրը իրականացնելուց հետո համայնքի բնակչությունը կունենա բնական գազ, կնվազի վառելափայտի պահանջարկը, ինչի հետևանքով կպահպանվի անտառը: Կզարգանա գյուղական տուրիզմը, կհիմնվեն ջերմոցային տնտեսություններ:

· Ծրագրի ֆինանսական միջոցների գնահատում

Նախնական մոտավոր հաշվարկներով ծրագրի իրականցման համար կպահանջվի մոտ 100 մլն դրամ:

ԾՐԱԳԻՐ 3
Ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների վերանորոգում
Ծրագրի նկարագրությունն ու հիմնավորումը
Ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհները ունեն 15-30 աստիճան թեքություն, որոշ տեղերում նույնիսկ ավելի: Բացակայում է ջրահեռացման համակարգը, որի հետևանքով հաճախ ճանապարհները վնասվում են անձրևաջրերից և սողաանքներից:
Ծրագրի նպատակն ու խնդիրները
Ծրագրի հիմնական խնդիրներն են
· Համայնքի բնակչությանը ապահովել անխոչնդոտ երթևեկելի ճանարհներով:

Ծրագրի իրագործման համար անհաժեշտ է լուծել մի շարք կարևոր խնդիրներ
· Ակնկալվում է պետական մարմինների, դոնոր կազմակերպությունների աջակցությունը:
· Ծրագրից սպասվող արդյունքները
Ծրագիրը իրականացնելուց հետո Այգուտ համայնքի բնակչությունը ապահովված կլինի անխոչնդոտ, երթևեկելի ճանապարհներով, կլուծվեն մի շարք տնտեսական խնդիրներ, անասնակերի կուտակման և տեղափոխման աշխատանքները կբարելավվի, կավելանա անասնակերի կուտակման քանակը, որի հետևանքով կավելանա անասնագլխաքանակը, կավելանա համայնքի բյուջեի եկամուտները:
· Ծրագրի ֆինանսական միջոցների գնահատում

Նախնական մոտավոր հաշվարկներով ծրագրի իկրականացման համար կպահակջվի մոտ 20 մլն դրամ:














2.4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ
2016-2018 թթ 

  / հազ. դրամ/
	հ/հ
	Մուտքերի անվանումը

	2016թ.
Նախ.
	2016թ
փաստ.
	2017թ
նախ.
	2018թ
Կանխ.

	1
	2
	
	3
	4
	5

	I
	Ընդամենը եկամուտներ (1+2+3)
	18894.9
	18935.672
	20651.984
	20651.984

	1.
	ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ
	1797,6
	1729.432
	1945.512
	1945.512

	1.1
Գ/
	Հողի հարկ համայնքների վարչական տարածքներում գտնվող հողի համար
	1560.7
	1116.122
	1560.7
	1560.7

	1.2
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	196.9
	533.310
	264.8
	264.8

	1.3
	Տեղական տուրքեր ոգելից 
խմիչքներից և ծխախոտից
	40.0
	80.0
	120.012
	120.012

	2.
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	16921.3
	16921.3
	18489.7
	18489.7

	2.3
ա/
	Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	16921.3
	16921.3
	18489.7
	18489.7

	2.4
ա/
	Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով հատկացումներ/սուբվենցիաներ/
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0

	3.
	ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	176.0
	215.0
	176.0
	176.0

	3.3
ա/
	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձավճարներ
	176.0
	215.0
	176.0
	176.0

	3.5
ա/
	Տեղական վճարներ
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0






2.5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
        Համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացման, բնակչության կենսամակարդակի բարձրացման, կյանքի որակի բաելավման  համար կան որոշակի խոչընդոտներ, դժվարություններ, որոնց  պատճառով համայնքի առջև ծառացել են հետևյալ հիմնական խնդիրները.
· Այգուտ համայնքի համար առաջնային, գերակա խնդիր է համարվում խմելու ջրագծի վատթար վիճակը: Ներկայիս պայմաններում համայնքի առկա տնտեսությունների  մոտ 40-50%-ը    իրենց բակերում ջուր ունեն: Հիմնականում բնակիչները օգտվում են բերովի ջրից, որը մեծ դժվարություններ է առաջացնում:  
· Համայնքի հիմնական  խնդիրներից է նաև համայնքի գազաֆիկացումը, որը հանգեցնում է բնակիչների սոցյալ տնտեսական վիճակի վատթարացման, ապօրինի անտառահատման: 
· Քանի որ համայնքի զարգացման  հիմնական ուղղությունը գյուղատնտեսությունն է, ապա մեծ կարևորություն ունեն  գյուղատնտեսության զարգացմանը  խոչընդոտող խնդիրները, ինչպիսիք են գյուղտեխնիկայի պակասը, կաթի մթերման կետերի բացակայությունը, մեծածախ շուկաների հեռավորությունը,արոտավայրերում խմոցների բացակայությունը, մեղրի մթերման կետի բացակայությունը:
· Այգուտ համայնքի համար լուրջ խնդիր է նաև ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների վատթար վիճակը, որը հանգեցնում է դժվար երթևեկության, ինչի հետևանքով դժվարանում են անսանկերի կուտակման և գյուղատնտեսական մյուս աշխատանքները:
   Համայնքի առջև ծառացած խնդիրներ են նաև.
· Հանդիսությունների սրահի կահավորումը և գազաֆիկացումը
· Գյուղտեխնիկայի և գյուղատնտեսական գործիքների ձեռք բերումը
· Գյուղապետարանի շենքի կառուցումը
· Կենտրոնացված աղբահանության բացակայությունը
· Ոռոգման ցանցի բացակայությունը
· Փողոցների գիշերային լուսավորության բացակայությունը
· Երեխաների համար խաղահրապարակի կառուցումը
· Բնակարանային պայմանների անբավարար վիճակը







2.6.Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների  /ՈՒԹՀՍ/ վերլուծություն
      ՈՒժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և վտանգների վերլուծությունը կատարվում է նրա համար, որպեսզի գնահատվեն համայնքի զարգացման  վրա ազդող բոլոր արտաքին և ներքին, դրական և բացասական գործոնները:
Համայնքի ուժեղ կողմեր
1.Մարդկային ներուժի առկայություն
2.Հողային բավարար ռեսուրսներ
3.Համայնքի աշխարհագրական դիրքը
4.էկոլոգիական  գյուղատնտեսության և գյուղական տուրիզմի զարգացման հնարավորություններ, անտառների առկայություն
5.Անասնապահությամբ զբաղվելու համար առկա լավ պայմաններ, ոլորտի հետզհետե զարգացում
6.Համայնքի ղեկավար-ավագանի-բնակիչներ՝ ամուր  կապ և փոխհամաձայնեցում
7. Բարձրագույն կրթությամբ մասնագետների առկայություն




Համայնքի թույլ կողմեր
1.Խմելու ջրագծի վատթար վիճակ
2.Ոռոգման ներքին ցանցի բացակայություն
3.Ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների վատթար վիճակ
4.Գյուղտեխնիկայի պակաս
5.Սպառման շուկայի հեռավորություն
6.Փողոցների գիշերային լուսավորության բացակայություն
7.Համայնքում առկա ակտիվ սողանքներ
Համայնքի հնարավորությոևններ
1.Աշխատուժի առկայություն
2.Անտառների առկայություն 
3.Մեղվաբուծության առկայություն
4. Բնական լճերի առկայություն
5. Արոտավայրերի առկայություն

Համայնքին սպառնացող  վտանգներ
1.Ակտիվ սողանքներ
2.Պատերազմական գործողությունների վերսկսում
3.Արտագաղթի մեծացում
3.ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3.1 Համայնքի զարգացման տեսլականը
      Հիմնվելով առանձնացված հիմնական խնդիրների վրա ՝  համայնքի տեսլականը ձևակերպվել է հետևյալ կերպ. 
         Համայնքում կյանքի որակի բարելավում ենթակառուցվածքների զարգացման և սեփական արտադրությունից ստացված  բարձր եկամուտների հաշվին: Գյուղատնտեսության բոլոր ճյուղերի արդյունավետության բարձրացում: Տեղական ինքնակառավարման  մարմինների ուժեղացում և կայացում՝  համայնքի   բյուջեի մեծացման ՝ հարկերի հավաքագրման ավելի բարձր մակարդակ ապահովելու միջոցով:

3.2 Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
     Հիմնական խնդիրների իրականացումը կարևոր է համայնքի տեսլականին, համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներին հասնելու համար:    
	Զարգացման նպատակները
	Խնդիրները

	
Գյուղատնտեսության զարգացում
	Գյուղատնտ. աշխատանքների մեքենայացման համար գյուղ.տեխնիկայի ձեռք բերում

	
	Համայնքի ոռոգման ցանցի վերակառուցում

	
	Գյուղարտադրության արդյունավետության բարձրացում

	
Ենթակառուցվածքների զարգացում
	Համայնքի խմելու ջրի ցանցի վերակառուցում

	
	Ներհամայնքային և դաշտամիջյան  ճանապարհների բարեկարգում

	
	Համայնքի փողոցների գիշերային լուսավորության ապահովում

	
	Համայնքի գազաֆիկացում

	
	Համայնքում  աղբահանության կազմակերպում

	Ոչ գյուղ.գործունեության  զարգացում
	Համայնքում բնակարանային խնդրի լուծում
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                                                        ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ № 1	
Ջրագծի կառուցում
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	Բնակչությանը ապահովել շուրջօրյա մաքուր խմելու ջրով, 

	Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Կենսական նշանակություն ունի բնակչության համար, կազդի սոցյալ տնտեսական վիճակի բարելավմանը, կզարգանա գյուղական տուրիզմը:

	
Կառուցել ջրագիծ
	Ցուցանիշներ

	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	150000.0
	

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ
Բնակչությանը կապահովի
շուրջօրյա խմելու ջրով

	1.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	
	2.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
1.1Բնակչությունը կապահովվի շութջօրյա խմելու ջրով
1.2 Անասուններին ջրով ապահովելը, կնպաստի անասնագլխաքանակի ավելացմանը
2-րդ միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
2.1 Դպրոցին խմելու ջրով ապահովելը, սանհանգույցների անխափան շահագործումը
2.2 Բիզնես ծրագրեր (գյուղական տուրիզմ)

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝   
Կապիտալ ծախսեր՝ - 150000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝ -  150000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Տեխնիկա, աշխատուժ, շինանյութ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները
	Համայնքի բնակիչները 100 տոկոս

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
	2018-2018

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացումից կշահի համայնքի ամբողջ բնակչությունը, դպրոցը, նախակրթարանը կապահովի մաքուր խմելու ջրի շուրջօրյա մատակարարումը: Կզարգանա գյուղական տուրիզմը:


	                
                                                                  ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ  №2	
Համայնքի գազաֆիկացում
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	Բնակչությանը ապահովել բնական գազով

	Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Բնական գազով կզարգանա գյուղական տուրիզմը, կլուծվի բնապահպանական խնդիրներ, (կնվազի վառելափայտի օգտագործման քանակը), կհիմնվեն ջերմոցային տնտեսություններ:

	
Կառուցել գազաֆիկացման ներքին ցանց
	Ցուցանիշներ

	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2017
	2018
	

	
	
	100000.0
	100000.0
	

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ
Բնակչությանը կապահովի
վառելիքով, բնական գազով

	1.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	
	2.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
1.1 բնակչությունը կապահովվի բնական գազով
1.2 բնապահպանական խնդիրների լուծում
2-րդ միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
2.1 գյուղական տուրիզմի զարգացում
2.2 ջերմոցային տնտեսությունների հիմնում

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝   
Կապիտալ ծախսեր՝-  200000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝ -  200000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Տեխնիկա, աշխատուժ, սարքավորումներ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները
	Համայնքի բնակիչների մոտ 75  տոկոսը

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
	2017-2018

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացումից կշահի համայնքի բնակչությունը, կլուծվեն մի շարք տնտեսական խնդիրներ, կպահպանվի անտառը: Բնակչությունը կապահովվի մաքուր և էժան վառոլիքով, կնպաստի գյուղատնտեսության զարգացմանը, կզարգանա գյուղական տուրիզմը: 



	           ԾՐԱԳՐԻ ԱՆՁՆԱԳԻՐ  № 3	
Ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների վերանորոգում
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	Բնակչության անխափան երթևեկություն, բերքի և անասնակերի անխափան տեղափոխում

	Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Ելնելով համայնքի աշխարհագրական դիրքից՝ անասնակերի կուտակման, տեղափոխման, մյուս գյուղատնտեսական աշխատանքների իրականացման համար, կնվազի վտանգները, աշխատանքները կընթնան մրցակցային կարգով, կավելանա անասնագլխաքանակը, կնվազի տրանսպորտային ծախսերը: 

	
Ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների վերանորոգում
	Ցուցանիշներ

	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2017
	2018
	

	
	
	20000.0
	
	

	Ծրագրի միջանկյալ 
արդյունքներ
Բնակչության անխափան երթևեկություն, բերքի և անասնակերի անխափան տեղափոխում
	1.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	
	2.

	
	Ցուցանիշներ
	
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	
	2017
	2018
	

	
	
	
	
	
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
1.1 կունենա բարեկարգ, անվտանգ ճանապարհներ:
1.2 գյուղատնտեսական աշխատանքներում ներգրավվող տրանսպորտային միջոցների ավելացում, ծախսերի կրճատում:
2-րդ միջանկյալ արդյունքներ ապահովող գործողություններ
2.1 անասնակերի կուտակման ավելացում, սեփականաշնորհված և վարձակալությամբ օգտագործվող հողերի ավելացում, համայնքի և տնտեսությունների սեփական եկամուտների ավելացում:
2.2 անասնագլխաքանակի ավելացում:

	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝   
Կապիտալ ծախսեր՝-  20000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝ -  20000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Տեխնիկա, շինանյութ, աշխատուժ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները
	Համայնքի բնակիչները 100 տոկոս

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ
	2017-2017

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Ծրագրի իրականացումից կշահի համայնքի բնակչությունը, կկազմակերպվի ներհամայնքային և դաշտամիջյան ճանապարհների անխոչընդոտ երթևեկ: 
Կավելանա աշխատատեղեր, կէժանան անասնակերի, գյուատնտեսական այլ մթերքների, կուտակման, տեղափոխման և այլ աշխատանքների ծախսերը: Կավելանա համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտները, կնվազի գյուղատնտեսական բնամթերքի ինքնարժեքը:











4. ՀԵԶԾ-Ի ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

  Համայնքի յուրաքանչյուր տարվա բյուջեի նախագծի կազմման ծրագրային հիմքը ՀԵԶԾ-ում համապատասխան տարվա համար նախատեսված ոլորտային ծրագրերն են, որոնց իրականացման համար հաշվարկվել են ֆինանսավորման համապատասխան աղբյուրներ և ծախսեր: Գործնականում, ՀԵԶԾ-ի իրականացումը հանգում է հիմնականում (չհաշված ֆինանսավորման այլ աղբյուրների հաշվին նախատեսված ծրագրերը) համայնքի գալիք երկու տարիների բյուջեների կատարմանը։ 
 Այգուտ համայնքի  ՀԵԶԾ-ի ֆինանսավորումն ամփոփված է Աղյուսակ  2-ում: 
















5.ՀԵԶԾ  ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ   
 Մ Ո Ն Ի Թ Ո Ր Ի Ն Գ Ի  Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր
ԱՅԳՈՒՏ  ՀԱՄԱՅՆՔ
( 2017-2018 թվականներ)
	Տրամաբանական մոդելի բաղադրիչ
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2016)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2017)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2017)
	Ցուցանիշի կատարողական (2017)
	Ցուցանիշի թիրախային արժեք (2018)
	Ցուցանիշի փաստացի արժեք (2018)
	Ցուցանիշի կատարողական (2018)
	Տվյալների հավաքագրման պարբերականությունը
	Ցուցանիշի ստացման աղբյուր
	Ցուցանիշի ստացման մեթոդ

	
	
	
	
	
	
	
	
	Կիսամյակա յին
	Տարեկան
	
	

	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ
	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին (արտահայտված տոկոսով)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Մարզպետա-րաններ 
	Փաստաթղթային ուսումնասիրություն/հարցազրույց

	2.Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ,արտահայտված տոկոսով
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	3.Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը նախորդ տարվա համեմատ, արտահայտված տոկոսով, չհաշված համայնքի բնակչության փոփոխությունը բնական աճի պատճառով
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	ՀՀ Ոստիկանութ-յուն
	Հարցում

	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝ երիտասարդության ներգրավմամբ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	1.1.  Խաղահրապարակի  հիմնում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2. Համայնքի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, ինչպես նաև համայնքային գերեզմանատան պահպանումը և գործունեության ապահովումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	2.1. Համայնքի խմելու   ջրագծի վերակառուցում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	2.2. Համայնքի փողոցների արտաքին լուսավորվածություն 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	3.Համայնքի կոմունալ տնտեսության աշխատանքների կազմակերպում,  համայնքի սեփականություն համարվող բնակելի տների և ոչ բնակելի տարածքների, հանրակացարանների, վարչական շենքերի և այլ շինությունների պահպանումը, շահագործումը, կազմակերպում է դրանց նորոգումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1Դպրոցի տանիքի վերանորոգում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	
	

	4.Համայնքում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի զարգացմանը նպաստում, սպորտային հրապարակների և մարզական այլ կառույցների շինարարության իրականացում,  հանգստի գոտիների ստեղծումը
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	5. Համայնքի բնակիչների համար շահույթ չհետապնդող սգո ծառայություններից օգտվելու հնարավորության ստեղծում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	5.1 Համայնքի տարածքում հանդիսությունների, սգո արարողությունների սրահի կահավորում
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	Համայնքա-պետարան
	Փաստա-թղթային ուսումնա-սիրություն

	6.Նախադպրորոցական և արտադպրոցական դաստիարակություն
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1. Նախակրթարանի  բացում
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
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