Տ Ե Ղ Ե Կ Ա Ն Ք

    29.02.2012թ.                                                                           գ. Աստղաձոր
Հիմք ընդունելով ՀՀ Գեղարքունիքի մարզպետի 2012թ. փետրվարի  8-ի թիվ  10-Ա կարգադրությունը հանձնաժողովը, նախագահությամբ՝ մարզպետարանի աշխատակազմի  (այսուհետ՝  աշխատակազմ) տեղական ինքնակառավարման և հանրապետական գործադիր մարմինների հարցերով վարչության պետ Իվան Ասատրյանի, անդամությամբ՝ աշխատակազմի ֆինանսական և սոցիալ-տնտեսական զարգացման վարչության պետ Ադիբեկ Սահակյանի, աշխատակազմի քաղաքաշինության վարչության պետ Դերենիկ Հովհաննիսյանի, աշխատակազմի քարտուղարության պետ Յուրա Թաթարյանի, աշխատակազմի հողաշինարարության և հողօգտագործման բաժնի վարիչ Էդվարդ Ստեփանյանի, աշխատակազմի զարգացման ծրագրերի և վերլուծության բաժնի վարիչ Վարդուհի Մնացականյանի վարչական վերահսկողության շրջանակներում ուսումնասիրեց մարզի Աստղաձոր համայնքի (համայնքի ղեկավար՝ Ռոբերտ Խաչատրյան) տեղական ինքնակառավարման մարմինների գործունեությունը 2010-2012թթ. ընթացքում: 

Ուսումնասիրվեցին ներքոհիշյալ բնագավառները՝
1. Ֆինանսների բնագավառ
1. Աստղաձորի համայնքի ավագանու 17.01.2010թ. թիվ 9 որոշմամբ նախատեսված, այնուհետև կատարված ճշտումներով 2010թ. 63444.5 հազ.դրամ ընդամեն եկամուտների դիմաց փաստացին կազմել է 61905.4 /97.5օ/օ/, այդ թվում սեփական եկամուտները՝ 13070.0 հազ.դրամի դիմաց 11919.7 հազ.դրամ /91.2/, որը ցածր է մարզի միջին ցուցանիշից:

    2011թ. բյուջեով նախատեսված 63068.6 հազ.դրամի դիմաց փաստացի եկամուտները կազմել են 58226.2 հազ.դրամ /92.3օ/օ/, այդ թվում սեփական եկամուտները՝ 12148.8 հազ.դրամի դիմաց 8706.4 հազ.դրամ /71.7օ/օ/, ինչը խիստ ցածր է մարզի միջին ցուցանիշից:

    2012թ. բյուջեով նախատեսված 61964.3 հազ.դրամի դիմաց ընդամենը եկամուտները հունվար-փետրվար ամիսներին  կազմել են 9466.5 հազ.դրամ /15.3օ/օ/, այդ թվում՝ ,,սեփական եկամուտները՝ 10892.3 հազ.դրամի դիմաց 1177.8 հազ.դրամ /10.8օ/օ/, ինչը ցածր է մարզի միջին ցուցանիշից:

    Համայնքի 2010-2012թթ. բյուջեներում ՀՀ պետբյուջեից ստացված համահարթեցման դոտացիաները կազմել են 48185.7 հազ.դրամից 49732.0 հազ.դրամ /80-82օ/օ/, պատվիրակված լիազորությունների գծով տարեվերջյան ճշտումներ չեն կատարվել:

    Բյուջեների կատարման վերաբերյալ եռամսյա հաղորդումներ չեն ներկայացվել համայնքի ավագանուն:

    Համայնքի  բյուջեների  նախագծերը  կազմելիս չեն ապահովվել 31-րդ հոդվածի 7-րդ կետի գ/ենթակետի պահանջները, այն է՝ չեն ապահովել եկամուտների և ծախսերի հիմնավորումը, ինչպես նաև այդ ցուցանիշների համեմատական վերլուծությունը նախորդ տարվա բյուջեի փաստացի, ընթացիկ բյուջետային տարվա հաստատված հաշվարկային ցուցանիշների հետ:

2. Տեղական հարկերի, տուրքերի և վճարների՝ օրենքով սահմանված տեսակներն ու  դրույքաչափերը սահմանելու վերաբերյալ որոշման նախագծեր չեն ներկայացվել ավագանու հաստատմանը: Պարզապես նախատեսվել են տվյալ հարկատեսակի գծով մուտքեր, չնշելով հարկվող սուբյեկտների ցանկը, աղբյուրները: 2010-2012թթ. սահմանվել են տարեկան 30.0 հազ.դրամի տեղական  վճարներ, որոնցից մուտքեր բոլորովին չեն եղել: Խախտվել է ,,Տեղական  տուրքերի և վճարների մասին,, ՀՀ օրենքի 10 և 12-րդ հոդվածի պահանջները:

3. 2010-2012թթ. շենքերից և շինություններից նախատեսված 60.0-ական հազ.դրամ գույքահարկի դիմաց մուտք է եղել 2010թ.՝ 1.2 հազ.դրամ /2.0օ/օ/, 2011թ.՝ 0.6 հազ.դրամ /1.0օ/օ/, իսկ 2012թ. մուտքեր չկան:

Հողի հարկի և գույքահարկի բազաների ճշգրտված  չէին:

Հողի հարկի տարեկան հաշվարկային գումարը կազմում է 5960.0 հազ.դրամ, որի դիմաց 2010թ. նախատեսված 9560.0 հազ.դրամ փոխարեն մուտքերը կազմել են 8606.5 հազ.դրամ /69.8օ/օ/, իսկ 2011թ. նախատեսված 8568.8 հազ.դրամի դիմաց՝ 4782.1 հազ.դրամ /55.8օ/օ/, 2012թ. նախատեսված 6608.0 հազ.դրամի դիմաց 455.7 հազ.դրամ /6-9օ/օ/: 2011թ. թույլ է տրվել նոր ապառքի ավելացման՝ 1177.9 հազ.դրամ գումարով:

    Փոխադրամիջոցներից նախատեսված մուտքերը կատարվել են 107.3 և 121.0օ/օ-ներով, տեղական տուրքերի մուտքերը՝ 69.8 և 108.8օ/օ-ներով:

    Տեղական հարկերի և տուրքերի պլանից ավելի մուտքերը ապահովվել են կամ նախորդ տարիների ապառքների կամ պլանի ոչ ճիշտ սահմանման /փոխադրամիջոցներից մուտքերի գծով/ հաշվին:

    Այնուամենայնիվ, առ 01.01.2012թ. հողի հարկի ապառքը կազմում է 80737.7 հազ.դրամ /որից տույժը՝ 36492.9 հազ.դրամ/, գույքահարկինը՝ 9787.5 հազ.դրամ /որից տույժը՝ 2902.1 հազ.դրամ/: ,,Հողի հարկի արտոնություններ տրամադրելու մասին,,  ՀՀ օրենքով արտոնություններ չեն տրամադրվել:

    4.Տեղական հարկերը, տուրքերը և վճարները չվճարող անձանց նկատմամբ, բացի հիշեցում-ծանուցագրերից, օրենքով սահմանված  կարգով այլ միջոցներ չեն կիրառվել:

    5. Համայնքի կողմից  իրականացվող ծառայությունների /համայնքի տարածքում շինարարության, արտաքին տեսքը փոփոխող աշխատանքների տեխնիկա-տնտեսական պայմաններ մշակելու և հաստատելու, ավարտված շինարարության շահագործումը փաստագրելու, ՏԻՄ տնօրինության  և օգտագործման տակ գտնվող հողերը հատկացնելու, հետ վերցնելու և վարձակալության տրամադրելու դեպքերում անհրաժեշտ չափագրական և այլ նման աշխատանքների, աղբահանությունը կազմակերպելու և այլնի համար՝ ՏԻՄ մատուցած ծառայությունների դիմաց փոխհատուցման վճար/ դիմաց կատարվող վճարների դրույքաչափերի վերաբերյալ որոշման նախագծեր չեն կազմվել և չեն ներկայացվել ավագանուն:

    6. 2010թ. նախատեսված 63444.5 հազ.դրամ բյուջետային ծախսերի դիմաց փաստացի ծախսերը կազմել են 54613.9 հազ.դրամ /86.1օ/օ/, 2011թ.՝ 63068.6 հազ.դրամի դիմաց 52429.3 հազ.դրամ /83.1օ/օ/ և 2012թ. 61964.3 հազ.դրամի դիմաց առ 01.03.2012թ. 4751.0 հազ.դրամ /7.7օ/օ/: Ըստ որում, կատարված փաստացի ծախսերում աշխատավարձի և սոցվճարի հոդվածներով փաստացի ծախսերը կազմել են համապատասխանաբար 58.8, 58.0 և 89.1օ/օ:

    2010-2012թթ. համայնքի ղեկավարի կարգադրություններով և աշխատակազմի քարտուղարի հրամաններով, աշխատակիցներից ոմանք պարգևատրման կամ խրախուսանքի ձևով ստացել են իրենց մեկ ամսվա չափով գումարներ /գյուղաշխատանքների մեթոդական խորհրդատվություններ անցկացնելու, ֆինանսական պարտականությունները ճիշտ և ժամանակին կատարելու, բերքահավաքը սեղմ ժամկետում ավարտելու և բնակիչներին աջակցություն  ցուցաբերելու, համայնքում կատարած բոլոր աշխատանքներին մասնակցելու, փողոցների համարակալման աշխատանքներին ակտիվ մասնակցություն ունենալու և այլնի համար/, 2010թ.՝ 1438.9 հազ.դրամ, 2011թ.՝ 679.8 հազ.դրամ և 2012թ.՝ 200.0 հազ.դրամ:

    Գյուղապետարանի ապարատում 2010-2012թթ., ավագանու որոշումներով, պահվել են ուռճացված հաստիքացուցակներ՝ խորհրդականի, օգնականի, թվով 11 միավոր 1-ին կարգի, առաջատար և գլխավոր մասնագետների՝ 70.0-ից 81.0 հազ.դրամ դրույքաչափերով, ընդհանուր առմամբ 21 միավոր, ամսական 1648.3 հազ.դրամ աշխատավարձի գումարով:

    Գրեթե չգործող համայնքի մշակույթի կենտրոնում, ավագանու որոշումներով, 2010-2012թթ. պահվել են 8 հաստիքային միավորներ /տնօրենի, հաշվապահի, 3 միավոր գրադարանավարների, գեղմասվարի, ֆիզղեկի, պահակի, հավաքարար/ 39.0-ից 46.0 հազ.դրամ դրույքաչափերով, ամսական 361.0 հազ.դրամ աշխատավարձով:

    Վերոնշյալը վկայում է ֆինանսական միջոցների անարդյունավետ ծախսման մասին: Վարչական բյուջեի  4213 ,,Կոմունալ ծառայություններ,, հոդվածով, 2010թ. փաստացի ծախսվել է 2300.0 հազ.դրամ, 2011թ.՝ 2800 հազ.դրամ և 2012թ.՝ 400.0 հազ.դրամ գումարներ: Ընդ որում, տրանսպորտի սեփականատեր Վ. Գևորգյանի հետ կնքվել են պայմանագրեր, տվյալ տարվա հունվար, փետրվար, մարտ, նոյեմբեր, դեկտեմբեր ամիսներին համայնքի փողոցները ձնից մաքրելու, իսկ մյուս ամիսներին աղբահանություն կատարելու համար: Չկա հայտարարություն, իրականացվել է մեկ աղբյուրից գնում, խախտելով ,,Գնումների մասին,, ՀՀ օրենքի պահանջները:

    4251 ,,շենքերի և կառույցների ընթացիկ նորոգումներ,, հոդվածով, 2010թ. փաստացի ծախսվել է 2920.0 հազ.դրամ, 2011թ.՝ 1290.0 հազ.դրամ, ,,Աֆամիա,, ՍՊԸ-ի միջոցով իրականացված /համայնքի ջրամատակարարման ներքին ցանցի ընթացիկ նորոգման/ աշխատանքների համար, կատարողական ակտերի հիման վրա:

    4264 ,,տրանսպորտային նյութեր,, հոդվածով, 2010թ. կատարվել են 1455.3 և  2011թ.՝ 1631.9 հազ.դրամ բենզինի և ավտոպահեստամասերի գնումներ և 4252 ,,մեքենաների և սարքավորումների ընթացիկ նորոգումներ,, հոդվածով՝ 506.4 և 418.0 հազ.դրամ ծախսեր: Բենզինի  և դիզվառելիքի ձեռքբերումը կատարվել է ,,Սիթի պետրոլ գրուպ,, ՍՊԸ-ի հետ 22.06.2010թ. կնքված պայմանագրի համաձայն, որտեղ նշված  չեն ապրանքի գները, խախտելով ,,Գնումների մասին,, ՀՀ օրենքի 23-րդ հոդվածի պահանջները:

    4657 ,,այլ կապիտալ դրամաշնորհներ,, հոդվածով, ,,Մարտունի,, ՋՕԸ-ի հետ 08.09.2011թ. կնքված թիվ Ն-2 պայմանագրով, համայնքի ոռոգման ներտնտեսային ցանցի վերանորոգման 15օ/օ համաֆինանսավորման նպատակով /ընդհանուր գումարի՝ 70.0 մլն.դրամի 15օ/օ-ը կազմել է 11.0 մլն.դրամ/, որպես ֆինանսական ներդրում, 2011թ. փոխանցվել է 2900.0 հազ.դրամ գումար:

    Համայնքներում, ֆոնդային բյուջեի միջոցների հաշվին կատարվել են 2010թ.՝ 11605.4 հազ.դրամ և 2011թ.՝ 15620.0 հազ.դրամ փաստացի ծախսեր:

    2010թ. 5112 ,,շենքեր և շինությունների կառուցում,, հոդվածով, ,,Դավթյանշին,, ՍՊԸ-ի հետ կնքված պայմանագրի համաձայն, գյուղապետարանի շենքի շուրջ կառուցվող պարսպի և հին պատի նորոգման վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա, ՍՊԸ-ին փոխանցվել է 2126.0 հազ.դրամ գումար, ,,Էյրսթրիմ,, ՍՊԸ-ի միջոցով, վարչական շենքի ջեռուցման համակարգի անցկացման վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա՝ 1595.7 հազ.դրամ, ,,Աֆամիա,, ՍՊԸ-ի միջոցով համայնքի փողոցային լուսավորության ցանցի անցկացման վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա՝ 6124.0 հազ.դրամ և այլն:

    2011թ. նույն 5112 հոդվածով ,,Ալ-Մասիա,, ՍՊԸ-ի հետ կնքված պայմանագրի համաձայն, գյուղի ներքին թաղամասի ,,Աստղաձոր,, գետի վրա կառուցվող կամրջի կառուցման աշխատանքների վերաբերյալ 3 կատարողական ակտերի հիման վրա, ՍՊԸ-ին վճարվել է 9193.2 հազ.դրամ, ,,Գագիկ-Արմեն գազշին,, ՍՊԸ-ի միջոցով, գյուղի խմելու ջրի ջրագծի կառուցման շին մոնտաժային աշխատանքների վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա ՍՊԸ-ին է փոխանցվել 4007.9 հազ.դրամ, դարձյալ ,,Ալ-Մասիա,, ՍՊԸ-ի միջոցով, խմելու ջրագծի վթարված հատվածի վերանորոգման աշխատանքների վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա՝ 795.1 հազ.դրամ, ,,Ալֆա,, ՍՊԸ-ի միջոցով, համայնքի 23-րդ փողոցի սկզբնահատվածում կամրջի կառուցման վերաբերյալ կատարողական ակտի հիման վրա՝ 1200.0 հազ.դրամ:

    2010-2011թթ. կատարվել են նաև վարչական սարքավորումների ձեռքբերման /550.0 հազ.դրամ/, գեոդեզիա-քարտեզագրական /205.0/ և նախագծահետազոտական /692.0 հազ.դրամ/ ծախսեր:

    2012թ. հունվար-փետրվար ամիսներին ֆոնդային բյուջեի հաշվին ծախսեր չեն կատարվել:

2. քաղաքաշինության և կոմունալ տնտեսության բնագավառ
1) կառավարության uահմանած կարգով քաղաքային և գյուղական համայնքների գլխավոր հատակագծերի, հողերի գոտիավորման եւ oգտագործման uխեմաների, գոտիավորման այլ փաuտաթղթերի կազմում:

-Համայնքի բնակավայրի  գլխավոր հատակագիծը  կատարված չի գումար չլինելու պատճառով:











2/   սահմանված դեպքերում և կարգով համայնքի բնակչությանը միջավայրի ծրագրվող քաղաքաշինական փոփոխությունների մաuին իրազեկում, կառուցապատողներին ճարտարապետահատակագծային առաջադրանք տրամադրում, ճարտարապետաշինարարական նախագծերի համաձայնեցնում.
-Տրվել է 5 ճարտարապետահատակագծային առաջադրանք բնակելի տների կառուցման համար իրազեկում կատարվել է սահմանված կարգով:Համայնքի ղեկավարի կողմից համաձայնեցվել է 5 հատ ճարտարապետաշինարարական նախագիծ





3/   շինարարության (քանդման) թույլտվության uահմանված կարգով տրամադրում, շինարարության թույլտվությամբ նախատեuված ժամկետներում կառուցապատումն

ավարտելու համար oրենքով uահմանված կարգով միջոցառումների ձեռնարկում.

-Տրվել է 5 հատ բնակելի տան ճարտարապետահատակագծային նախագծին համապատասխան շինարարության թույլտվություն, շին. թույլտվության նախագծված ժամկետները դեռևս չեն լրացել:

4/ավարտված շինարարության շահագործման փաuտագրման uահմանված կարգով ձևակերպում.

 -Տրվել է շինարարության շահագործման փաստագրման  4 ակտ սահմանված ժամկետում:  
5/ ինքնակամ շինարարության կանխարգելում ու կաuեցում և oրենքով uահմանված կարգով դրանց հետևանքների վերացման ապահովում.

-Համայնքում ինքնակամ շինարարոիթյան  դեպք չի հայտնաբերվել



6/ շենքերի ու շինությունների նպատակային oգտագործման և պահպանման, կառուցապատողներին տրված ճարտարապետահատակագծային առաջադրանքով, համայնքի քաղաքաշինական կանոնադրությամբ uահմանված պահանջների կատարման նկատմամբ uահմանված կարգով վերահuկողության իրականացում.

-Շենքերի ու շինությունների
նպատակային օգտագործման փոփոխություն չի կատարվել

7/համայնքի քաղաքաշինական կանոնադրությանը համապատաuխան արտաքին գովազդ տեղադրելու թույլտվության տրամադրում.

-Արտաքին գովազդի տեղադրելու թույլտվություն չի տրվել:  Համայնքը չունի համայնքի ղեկավարի  քաղաքաշինական կանոնադրությունը:

8) Համայնքային սեփականություն համարվող շենքերի ու շինությունների հաշվառումը և բաշխումը կատարվում է համայնքի ղեկավարի որոշումներով կազմված գույքագրման հանձնաժողովների միջոցով: Առկա են համայնքի ղեկավարի  որոշումները:
10) Համայնքի սեփականություն համարվող ջրմուղ, կոյուղի, ջեռուցման ցանց և այլ կառուցվածքներ չկան:

11) Համայնքում բազմաբնակարան բնակելի շենքեր չկան: 
3. Հողօգտագործման բնագավառ
Գեղարքունիքի մարզի  Աստղաձոր  համայնքը ունի գյուղատնտեսական նշանակության հողատեսքերի հետևյալ հաշվեկշիռը՝

	հ/հ
	հողատեսքեր
	Ընդհամենը
	Սեփականության սուբյեկտ

	
	
	
	հ/հքաղաքցրին
	ԻրաՎաբանական

անձանց
	Համայնքային
	Պետական

	
	
	
	
	
	Ընդհամենը
	Տրված անհատույց օգտագործման
	Տրված վարձ.
	Օգտագործման և վաևձ. Չտրված
	Ընդամենը
	Տրված անհատույց օգտագործման
	Տրված վարձ.
	Օգտագործման և վաևձ. Չտրված
	Հատուկ կարգավիճակով

	1
	վարելահողեր
	695,83
	680,93
	
	14,90
	
	
	14,90
	
	
	
	
	

	2
	խոտհարք
	148,00
	142,23
	
	5,77
	
	
	5,77
	
	
	
	
	

	3
	արոտ
	834,60
	
	
	834,60
	
	
	834,60
	
	
	
	
	

	4
	Այլ հողատեսքեր
	168,50
	
	
	168,50
	
	0,10
	168,40
	
	
	
	
	

	Ընդամենը
	1846,93
	823,16
	
	1023,77
	
	0,10
	1027,67
	
	
	
	
	


Տնամերձ 236,12 հա

1. Աստղաձոր համայնքը չունի բնակավայրի գլխավոր հատակագիծ:

2. Աստղաձոր  գյուղական համայնքի վարչական սահմաններում ընդգրկված է  համայնքային  սեփականություն հանդիսացող գյուղատնտեսական նշանակության 834.60 հա արոտավայր, 14.90 հա վարելահող, 5.77 հա խոտհարք և 168,5 հա  այլ հողատեսք: Համայնքի վարչական սահմաններում ընդգրկված 14,9 հա վարելահողերից վարձակալությամբ է տրվել 14,9 հա-ը, որի տարեկան վարձավճարը կազմում է 170.0 հազ. դրամ: Ընդ որում վարձակալության պայմանագրերը չեն համապատասխանում ՀՀ << Հողային օրենսգրքի>> 76-80 հոդվածների պահանջներին: Պայմանագրերը չունեն պետական գրանցում: 834.6 հա արոտները օգտագործվում են համայնքի բնակիչներին պատկանող 1790 գլուխ պայմանական խոշոր եղջերավոր անասունների կողմից: Արոտավայրերի վարձավճարի հաշվարկային գումարը կազմում է 1064.1 հազար դրամ: Համայնքում արոտավայրերը օգտագործում են ՀՀ Կառավարության 28.10.2012թ. N 1477-Ն որոշման պահանջներին անհամապատասխան, համայնքում չկան արոտավայրերի վարձակալության պայմանագրեր, համայնքի բյուջեյում արոտի վարձավճար նախատեսված չէ, սակայն ամեն տարի համայնքի բնակիչներից գանձվել է 100-120 հա արոտի վարձավճար: Վարելահողերի վարձավճարները 2010-2012թթ. գանձվել են համապատասխանաբար 63.8, 42.8 և 3.6 տոկոսով: 

      Կից ներկայացվում է հողօգտագործման մասին հարցաթերթիկը: 
ՀԱՐՑԱԹԵՐԹ

1. ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՄԱՍԻՆ

	Հ

/

Հ
	ԳՅՈՒՂԱՏՆՏ.

ՆՇԱՆԱԿՈՒԹՅԱՆ

ՀՈՂԱՏԵՍՔԵՐ
	Ընդ. 

հա
	Փաստացի օգտագործված
	Կնքվել են պայմանագրեր
	Գանձվելիք վարձավճարներ
	Գանձված է
	Ապա

ռք

	
	
	
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.
	

	
	
	
	հա
	%
	հա
	%
	հա
	%
	հա
	%
	հա
	%
	հա
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	Հազ.

դրամ
	%
	

	1
	Վարելահող
	14,90
	14,90
	100,0
	14,90
	100,0
	14,90
	100,0
	14,90
	100,0
	14,90
	100,0
	14,90
	100,0
	170
	
	170
	
	170
	
	108,5
	63,82
	72,8
	42,82
	6,2
	3,6
	

	2
	Խոտհարք
	5,77
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Արոտավայր
	834,6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	130
	
	122,7
	
	106,25
	
	

	4
	Այլ հողեր
	168,50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ընդամենը
	1023,77
	
	
	
	
	
	
	14,9
	
	14,90
	
	14,90
	
	170
	
	170
	
	170
	
	238,5
	
	200,5
	
	112,45
	
	


Վարձավճարի մասով համայնքում ապառքները կազմում են 328700.0  դրամ:
Հողի հարկի մասով
	Հ/

Հ
	Հարկատեսակ
	2010թ.
	2011թ.
	2012թ.

	
	
	Պ
	Փ
	%
	Պ
	Փ
	%%
	Պ
	Փ
	%

	1
	Հողի հարկ
	5568,7
	
	90,64
	5568,7
	
	55,8
	5568,8
	
	6,89

	2
	Ապառք
	3991,0
	
	
	3000,0
	
	
	1039,2
	
	

	3
	ընդամենը
	9560
	8606,5
	
	8568,8
	4782,1
	
	6608,0
	455,7
	


Աստղաձոր  համայնքում հողի հարկի ելակետային ցուցանիշները կազմում է 6543,7 հազ. դրամ, սակայն բյուջեյում ամրագրվել է 5568.7 հազ. դրամ:  2010թ-ին հողի հարկի մասով պլանային ցուցանիշը կատարվել է 90.64 %-ով, իսկ 2011թ-ին 55.8 %-ով, 2012թ-ին հավաքագրվել է 455.7  հազար դրամ կամ 6.89%, ընդ որում հողի հարկի մասով ապառքը կազմում է 71245.8 հազ. դրամ, որից տույժերը 32640.4 հազ. դրամ:
Հողատեսքերի օտարում աճուրդ վաճառքի միջոցով
2010-2012թթ.  Աստղաձոր համայնքում հողերի օտարում աճուրդ վաճառքի միջոցով չի իրականացվել: 

· Համայնքի վարչական սահմաններում  պետական սեփականություն հանդիսացող հողատարածքներ չեն փոխանցվել:

· Արոտավայրերի վարձակալության համար հայտարարություն չի տրվել:

· Համայնքում ապօրինի հողօգտագործման դեպքեր չեն արձանագրվել:

· Համայնքում հողային հաշվեկշիռը կազմվել է ժամանակին՝ օրենքի պահանջներին համաձայն:

4. Տրանսպորտի բնագավառ.

     1)Համայնքային ենթակայության ճանապարհների, ճանապարհային երթևեկության կազմակերպման կահավորանքի ու այլ տեխնիկական միջոցների, կամուրջների ու ինժեներական այլ կառույցների պահպանման և շահագործման աշխատանքներ չեն իրականացվել:
     2) Համայնքում ներհամայնքային հասարակական տրանսպորտ և համայնքային ենթակայության տրանսպորտային հիմնարկներ և կազմակերպություններ չեն գործում:

     3) Իրավասու մարմիների ներկայացմամբ համայնքի տարածքում ճանապարհային երթևեկության նշանների տեղակայման ու հանման հաստատում և թույլտվություն չեն տրվել:

    4) Հայաստանի Հանրապետության կառավարության սահմանած կարգով և Հայաստանի Հանրապետության ավտոմոբիլային ճանապարհների անվանացանկում ընդգրկված ճանապարհների մաս հանդիսացող համայնքի տարածքով անցնող տարանցիկ հատվածներում ճանապարհային երթևեկության կազմակերպման սխեմաներ չեն կազմվել: Անվտանգ երթևեկության կազմակերպման համար անհրաժեշտ ճանապարհային երթևեկության կազմակերպման կահավորանքի ու այլ տեխնիկական միջոցների տեղադրման վերաբերյալ որոշումներ չեն կայացվել:

5. Առևտրի և ծառայությունների բնագավառ.

   1) Համայնքի ղեկավարն օրենքով իրեն վերապահված լիազորությունների շրջանակում հսկողություն է իրականացրել առևտրի, հանրային սննդի և կենցաղային ծառայությունների ոլորտում, սակայն առկա են մի շարք թերություններ`

ա/ Համայնքն ունի մշակված առևտրի կանոններ, սակայն այն չի հաստատվել համայնքի ավագանու կողմից: 

բ/ Այն չի անցել ՀՀ արդարադատության նախարարության փորձաքննություն:

գ/ Չի /չեն/  նշանակվել տեսուչ  /տեսուչներ/:

2) 2010թ. ոգելից խմիչքների և ծխախոտի արտադրանքի վաճառքի թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից տրվել է 12 առևտրի սուբյեկտների`  150000 դրամ ընդհանուր տարեկան գումարով: 2010թ. որպես տեղական տուրք  համայնքի բյուջե է մուտքագրվել 70000 դրամ: Համայնքի բյուջե պակաս է մուտքագրվել 80000 դրամ:

  2011թ. ոգելից խմիչքների և ծխախոտի արտադրանքի վաճառքի թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից տրվել է 12 առևտրի սուբյեկտների`  150000 դրամ ընդհանուր տարեկան գումարով: 2011թ. որպես տեղական տուրք  համայնքի բյուջե է մուտքագրվել 53000 դրամ: Համայնքի բյուջե պակաս է մուտքագրվել  97000 դրամ:

3) 2010թ. և 2011թ. համայնքի տարածքում բացօթյա վաճառք կազմակերպելու թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից չի տրվել:

4) Համայնքի տարածքում 2010 և 2011թթ. առևտրի, հանրային սննդի, զվարճանքի, շահումով խաղերի և վիճակախաղերի կազմակերպման օբյեկտներին, բաղնիքներին (սաունաներին), խաղատներին  ժամը 24.00-ից հետո աշխատելու թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից չի տրվել:

5) Համայնքի տարածքում 2010 և 2011թթ. «Թանկարժեք մետաղների մասին» Հայաստանի Հանրապետության օրենքի 8-րդ հոդվածի առաջին մասին համապատասխան` թանկարժեք մետաղներից պատրաստված իրերի որոշակի վայրում մանրածախ առուվաճառքի թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից չի տրվել: 
6) Համայնքի տարածքում 2010 և 2011թթ. հեղուկ վառելիքի, տեխնիկական հեղուկների, հեղուկացված գազերի մանրածախ առևտրի կետերում հեղուկ վառելիքի, տեխնիկական հեղուկների, հեղուկացված գազերի վաճառքի թույլտվություն համայնքի ղեկավարի կողմից չի տրվել: 
7. Այլ բնագավառներ
1. Համայնքի ավագանու կանոնակարգը հաստատվել է ավագանու 23.12.2008թ. թիվ 1 նիստի թիվ 1 որոշմամբ: 2010թ. ավագանին գումարել է 6 նիստ, որի ընթացքում կայացրել է 14 որոշում: Սակայն խախտվել է ՀՀ <<ՏԻՄ>> օրենքով սահմանված ոչ ուշ քան 2 ամիսը մեկ պարբերականությունը: 2011թ. ավագանին գումարել է 6 նիստ և ընդունել է 14 որոշում: 2012թ. անցած 2 ամսում գումարել է 1 նիստ և ընդունել է 2 որոշում: /Այսպես՝ 2010թ. թիվ 2 նիստը գումարվել է 17.03.2010թ., իսկ թիվ 3-րդ նիստը գումարվել է 27.05.2010թ., թիվ 5 նիստը գումարվել է 28.09.2010թ., իսկ թիվ 6 նիստը՝ 14.12.2010թ.: 2011թ. թիվ 5 նիստը գումարվել է 27.09.2011թ., իսկ թիվ 6 նիստը 06.12.2011թ./: Նիստերը հրավիրվել և վարվել են համայնքի ղեկավարի կողմից: Օրակարգերի մասին ժամանակին ծանուցվել են ավագանու անդամներին:
2. Համայնքի ղեկավարի կողմից ընդունված անհատական ակտերը /որոշումները/ ժամանակին ուղարկվում են ինչպես ավագանու անդամներին, այնպես էլ փակցվում են տեղեկատվական վահանակի վրա:

3. Համայնքի զարգացման քառամյա՝ 2009-2012թթ. ծրագիրը հաստատվել է ավագանու 25.02.2009թ. թիվ 3 նիստի որոշմամբ:

4. Համայնքի ղեկավարի աշխատակազմի կանոնադրությունը հաստատվել է գյուղապետի 27.01.2009թ. թիվ 3 որոշմամբ իսկ համայնքային ենթակայության մշակութային հիմնարկի կանոնադրությունը հաստատվել է ավագանու 07.06.2003թ. թիվ 4 նիստի որոշմամբ, որը ստացել է նաև պետական գրանցում /N 76.180.00707/:

5. Աշխատակազմի և համայնքային ենթակայության մշակութային հիմնարկի կառուցվածքները հաստատվել են յուրաքանչյուր տարի հունվարին ավագանու նիստերում:
6. Աշխատակազմի և համայնքային ենթակայության մշակութային հիմնարկի հաստիքացուցակը, թվաքանակը և դրույքաչափերը հաստատվել են ավագանու 11.01.2010թ. թիվ 1, 22.01.2011թ. թիվ 1 և 20.01.2012թ. թիվ 1 նիստերի որոշումներով: Այն 2012թ. համար ունի հետևյալ պատկերը՝
	Հ/Հ

	Պաշտոնը
	Համայնքային ծառայողների
դասային աստիճանը
	Հաստի-քային միավորը
	Պաշտոնային 
դրույքաչափը ՀՀ 1 միա-վորի համար
	Բարձր լեռնային
	Ընդամենը

	1. 
	Համայնքի ղեկավար
	
	1
	172000
	8000
	180000

	2. 
	Համ. ղեկ. տեղակալ
	
	1
	112000
	8000
	120000

	3. 
	Խորհրդատու
	
	1
	73000
	8000
	81000

	4. 
	գ/պ օգնական
	
	1
	73000
	8000
	81000

	5. 
	աշխատակազմի քարտուղար
	1.2-1
	1
	82000
	8000
	90000

	6. 
	Ֆին.բաժնի վարիչ
	2.1-2
	1
	73000
	8000
	81000

	7. 
	գլխ. մասնագետ
	2.3-1
	1
	72000
	8000
	80000

	8. 
	գլխ. մասնագետ
	2.3-2
	1
	72000
	8000
	80000

	9. 
	գլխ. մասնագետ
	2.3-3
	1
	72000
	8000
	80000

	10. 
	Առաջատար մասնագետ
	3.1-1
	1
	65100
	8000
	73100

	11. 
	Առաջատար մասնագետ
	3.1-2
	1
	65100
	8000
	73100

	12. 
	Առաջատար մասնագետ
	3.1-3
	1
	65100
	8000
	73100

	13. 
	1-ին կարգի մասնագետ
	3.2-1
	1
	62000
	8000
	70000

	14. 
	1-ին կարգի մասնագետ
	3.2-2
	1
	62000
	8000
	70000

	15. 
	1-ին կարգի մասնագետ
	3.2-3
	1
	62000
	8000
	70000

	16. 
	տնտես.մաս.մասնագետ
	
	1
	62000
	8000
	70000

	17. 
	ավտովարորդ
	
	1
	52000
	8000
	60000

	18. 
	գործավար
	
	1
	52000
	8000
	60000

	19. 
	պահակ
	
	1
	40000
	8000
	48000

	20. 
	գիշ. պահակ
	
	1
	45000
	8000
	53000

	21. 
	հավաքարար
	
	1
	47000
	8000
	55000

	
	Ընդամենը
	
	21
	1480300
	168000
	1648300


Մշակութային հիմնարկ
	Հ/Հ
	Պաշտոնը
	հաստիքային միավորը
	Պաշտոնային

դրույքաչափը

ՀՀ դրամով

	1.
	Տնօրեն
	1
	46000

	2.
	Հաշվապահ
	1
	42000

	3.
	Ավագ գրադարանավարուհի
	1
	39000

	4.
	Գրադարանավարուհի 
	1
	39000

	5.
	Գեղ. մասվար
	1
	39000

	6.
	Ֆիզ. ղեկ
	1
	39000

	7.
	Պահակ
	1
	39000

	8.
	Հավաքարար
	1
	39000

	
	Ընդամենը
	9
	361000


7. Գործում է համայնքային ենթակայության մշակույթի հիմնարկը, որը կազմավորվել է 07.06.2003թ. ավագանու որոշմամբ:

Համայնքային ենթակայության ոչ առևտրային կազմակերպություններ չկան:

8. Համայնքային ենթակայության առևտրային կազմակերպություններ չկան:

9. Համայնքի ղեկավարի տեղակալը պաշտոնի է նշանակվել 03.12.2008թ. գյուղապետի թիվ 2 կարգադրությամբ:

Աշխատակազմի քարտուղարը պաշտոնի է նշանակվել <<ՀԾՄ>> ՀՀ օրենքի համաձայն գյուղապետի 03.01.2007թ. թիվ 62 որոշումով, նույն որոշմամբ պաշտոնի է նշանակվել նաև աշխատակազմի ֆին. բաժնի վարիչը:

10. Մշակութային հիմնարկի տնօրենը պաշտոնի է նշանակվել 1979 թվականին:
11. Համայնքում տեղական հանրաքվե չի անցկացվել:

12. ՀՀ և այլ երկրների համայնքների հետ համագործակցության պայմանագրեր չեն կնքվել: Համայնքը միջհամայնքային միավորների մեջ մտած չէ:

13. Ավագանու նիստում համայնքային սեփականության գույք չի օտարվել, բայց 25.08.2009թ. թիվ 5 նիստը որոշել է թույլատրել խոտանված սեղան-աթոռները որպես վառելանյութ օտարել մոտ 40000 դրամով:

14. ՀՀ և օտարերկրյա քաղաքացիներին համայնքի պատվավոր քաղաքացու կոչումներ չեն շնորհվել:
15. Համայնքի անվանման կամ վերանվանման խնդիրներ չեն առաջացել:

16. Համայնքի շենք-շինությունների համարակալումները կատարվել են 2011թ.:

17. Համայնքի ղեկավարը ՀՀ օրենքով սահմանված իր լիազորությունների շրջանակներում ընդունել է որոշումներ՝

2010թ. – 11 որոշում

2011թ. – 32 որոշում

2012թ. անցած 2 ամսում՝ 2 որոշում:

Համապատասխանաբար արձակել է 34, 17 և 2 կարգադրություններ:

18.  Որպես պետության պատվիրակված լիազորություն 2010-2011թթ. իրականացվել է անասնաբուժական ծառայություն, սակայն 2012թ.  անասնաբույժի համար պետբյուջեից ֆինանսավորում չի եղել:
20/ Համայնքը դեռևս չունի քաղաքաշինական գլխավոր հատակագիծ, որի պատճառով չի վարվում քաղաքաշինական, բնապահպանական և գյուղատնտեսական կադաստրները:
21.Քաղաքացիական պաշտպանության համար գյուղապետի 14.06.2010թ. թիվ 25 որոշմամբ ստեղծվել է համապատասխան հանձնաժողով: Հակահամաճարակային և կարանտինային միջոցառումները բնակչության շրջանում իրականացնում է բուժամբուլատորիան, իսկ անասունների ու թռչունների համար այն կազմակերպվում է անասնաբուժական ծառայության միջոցով: Տարերային և տեխնոլոգիական վթարների նվազեցման համար յուրաքանչյուր տարի մաքրվում է 3 կմ երկարությամբ սելավատարի հունը, համայնքի բյուջեից օգնություններ են տրվել սելավատարի հեղեղումներից տուժածներին:

22. Համայնքի բնակիչների հաշվառումը կազմակերպվում է յուրաքանչյուր տարվա հունվարին,  իսկ մինչև փետրվարի 25-ը տվյալները ուղարկվում են ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության տարածքային ստորաբաժանմանը:
23. Համայնքի շահերն այլ անձանց հետ փոխհարաբերություններում քրեական կամ դատական կարգով չեն վիճարկվել:

24. Համայնքում քաղաքացիների ընդունելությունը կազմակերպվել է և գյուղապետի և ավագանու կողմից: Գյուղապետի մոտ 2010թ. ընդունելության են եկել 538, 2011թ.՝ 155 մարդ:


Ավագանին ընդունել է համապատասխանաբար 132 և 67 քաղաքացիների:

25. Խնամակալության և հոգաբարձության հանձնաժողովը ստեղծվել է 25.02.2009թ. ավագանու թիվ 3 որոշմամբ: Հանձնաժողովը գումարել է նիստեր և ընդունել համապատասխան որոշումներ:
26. Համայնքում երեխաների ծնունդների չգրանցման դեպքեր չեն արձանագրվել:

27. ՀՀ օրենքով սահմանված կարգով վարվում են զինապարտների գրանցամատյանը, որը վարվում է 17.09.2010թ.: Առկա են նաև աշխատող պահեստազորային և զորակոչային  տարիքի ու պարտադիր զին ծառայության չանցած անձանց ցուցակը, կցագրման ենթակա պատանիների ցուցակը: Զինապարտների, զորահավաքի, զինակոչի և վարժական հավաքների պարտականությունների կատարումը ամրագրված են աշխատակազմի քարտուղարի, գլխավոր մասնագետի և առաջին կարգի մասնագետի պաշտոնների անձնագրերում:

8. Կադրային գործի վարումը
1. Աշխատակազմի կանոնադրությունը հաստատվել է համայնքի ղեկավարի 27.01.2009թ. թիվ 3 որոշմամբ:
2. Համայնքի ղեկավարի, ավագանու և աշխատակազմի քարտուղարի կողմից ընդունված իրավական ակտերի հաշվառման մատյանները չեն վարվել 2010 և 2011թթ., այն վարվում է 2012 թվականից:

3. Կադրային գործի նկատմամբ բոլոր իրավական ակտերը հնարավոր չէ համադրել իրավական ակտերի 2010-2011թթ. հաշվառման մատյանների չվարման պատճառով:

4. ՀՀ օրենքով սահմանված կարգով համայնքի ավագանու 17.01.2010թ. թիվ 1, 22.01.2011թ. թիվ 1, 20.01.2012թ. թիվ 1 նիստերում հաստատվել են համայնքի ղեկավարի աշխատակազմի կառուցվածքը:

5. Ավագանու կողմից հաստատված հաստիքացուցակներում ընդգրկված համայնքային ծառայության պաշտոնները համապատասխանում են ՀՀ ՏԿՆ 21.11.2006թ. թիվ 205-Ա հրամանով հաստատված համայնքային ծառայության պաշտոնների անվանացանկին, որտեղ սահմանված են հետևյալ պաշտոնները.

1/ աշխատակազմի քարտուղար /1.2-1/

2/ գլխ. մասնագետ /ֆին. բաժնի վարիչ/ /2.1-2

3/ գլխ. մասնագետ – 3 միավոր /2.3-1/, /2.3-2/, /2.3-3/

4/ Առաջատար մասնագետ – 3 միավոր /3.1-1/, /3.1-2/, /3.1-3/

5/ Առաջին կարգի մասնագետ 3 միավոր - /3.2-1/, /3.2-2/, /3.2-3/ /ընդամենը՝ 11 համայնքային ծառայության պաշտոն/:

Համայնքային ծառայության պաշտոնային դրույքաչափերը համապատասխանում են ՀՀ <<ՀԾՄ>> օրենքի 27-րդ հոդվածի և <<Նվազագույն ամսական աշխատավարձի մասին>> ՀՀ օրենքի պահանջներին:

6. Համայնքային ծառայության պաշտոնների անձնագրերը հաստատվել են 03.01.2007թ. գյուղապետի թիվ 62 որոշմամբ, որոնք նոր խմբագրությամբ պաշտոնների անձնագրերը հաստատվել են գյուղապետի 16.02.2009թ. թիվ 19-Ա որոշմամբ: Անվանացանկից հանված պաշտոններ չկան, ինչպես նաև չկան նոր պաշտոնների ավելացում: Համայնքային ծառայության պաշտոնների անձնագրերի բովանդակությունները արտացոլում են գործող օրենսդրության պահանջները:
7. Համայնքային ծառայողների անձնական գործերը հիմնականում վարվում են ՀՀ ՏԿՆ 07.11.2006թ. թիվ 20-Ն հրամանով հաստատված կարգի պահանջներին համապատասխան:

8. Համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովների անհատական կազմերը ընդգրկելու համար ավագանին իր 25.04.2009թ. թիվ 4 նիստում առաջադրել է  5 մարդու թեկնածություն, որից ելնելով գյուղապետի 26.04.2009թ. թիվ 16 որոշմամբ հաստատվել է համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովի անհատական կազմը: Գյուղապետի 15.05.2011թ. թիվ 49 որոշմամբ ուժը կորցրած է ճանաչվել 26.04.2009թ. թիվ 16 որոշումը և հաստատվել է համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման նոր կազմը: Համայնքի ղեկավարի որոշմամբ նշանակվել է նաև լիազոր անձ, սակայն համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովների անհատական և քանակական կազմերը հաստատելուց հետո 20-օրյա ժամկետում չի հրավիրվել աշխատակարգային նիստ և չի ընտրվել հանձնաժողովների նախագահի տեղակալ:
9. ՀՀ ՏԿՆ կողմից հաստատված օրինակելի կարգերի հիման վրա գյուղապետի 19.10.2007թ. թիվ 3 որոշմամբ հաստատվել են համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովների աշխատակարգերը, որոնք օրենսդրության փոփոխության հետ կապված կարիք ունեն նոր խմբագրության:

10. Ղեկավարվելով ՀՀ ՏԿՆ 09.08.2010թ. թիվ 08-Ն հրամանի դրույթներով գյուղապետի 01.10.2010թ. թիվ 29 որոշմամբ փոփոխություններ են կատարվել աշխատակազմի աշխատանքային կարգապահական ներքին կանոնակարգի մեջ, որը փակցված է վարչական շենքի տեղեկատվական վահանակի վրա՝ ի տես աշխատակազմի:

11. ՀՀ օրենքով սահմանված կարգով վարվում է մրցույթներին մասնակցած դիմորդների տվյալների գրառման մատյանը և վերապատրաստման հաշվառման մատյանը, սակայն չի վարվել համայնքային ծառայության անձնական գործերի հաշվառման մատյանը:
12. Համայնքային ծառայության պաշտոնների համար մրցույթներ տեղի են ունեցել 15.06.2009թ. 2 առաջատար մասնագետների /3.1-1, 3.1-3/ և 2 առաջին կարգի մասնագետների /3.2-1, 3.2-3/ համար: 28.03.2011թ. տեղի է ունեցել 1 առաջին կարգի մասնագետի թափուր տեղի համար մրցույթ /ծածկագիր՝ 3.2-1/: Մրցույթներում հաղթած մասնակիցները սահմանված ժամկետում նշանակվել են պաշտոնների: Մրցույթների արդյունքում պաշտոնների նշանակվածները ստաժով կամ մյուս տվյալներով համապատասխանում են ՀՀ օրենսդրության և տվյալ պաշտոնների անձնագրերի պահանջներին:

13. ՀՀ մարզպետարան ներկայացված գրանցամատյանային /ձև 1 և 2/ տվյալները արժանահավատ են:

14. Համայնքում պահպանվում են 31.07.2008թ. /5 Հ.Ծ./, 15.06.2009թ. /2 Հ.Ծ/, 30.05.2010թ. /1 Հ.Ծ/, 13.09.2011թ. /5 հոգի/ ատեստավորման փաթեթները, ինչպես նաև մրցույթների փաթեթները:
15. Համայնքում վարվում է զինապարտների հաշվառման մատյանը:

16. ՀՀ ՏԿՆ կողմից համայնքում 2010-2012թթ. ուսումնասիրություններ չեն կատարվել:

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

    Առաջարկել մարզի Աստղաձոր համայնքի ղեկավարին՝ 

1. համայնքի  բյուջեները կազմելիս ղեկավարվել <<Բյուջետային համակարգի մասին>>, <<Տեղական ինքնակառավարման մասին>> ՀՀ օրենքի պահանջներով.

2. աշխատանքներ տանել սեփական եկամուտների մուտքերի ապահովման ուղղությամբ, դրանք հասցնելով առնվազն մարզի միջին մակարդակին.

3. ճշգրտել հողի հարկի, գույքահարկի բազաները, հասնել ապառքների տարեցտարի նվազմանը.

4. ապահովել <<Տեղական տուրքերի և վճարների մասին>> ՀՀ օրենքի 10-րդ, 12-րդ հոդվածների պահանջների կատարումը.

5. ձեռնարկել կտրուկ միջոցներ հաստիքացուցակներով անհրաժեշտ միավորներ սահմանելու, անարդյունավետ հաստիքներից ազատվելու, բյուջետային միջոցները արդյունավետ ծախսելու ուղղությամբ.

6. տեղական  հարկերը, տուրքերը և վճարները չվճարող անձանց նկատմամբ կիրառել օրենքով սահմանված այլ միջոցներ.

7. գնումները կատարել <<Գնումների մասին>> ՀՀ օրենքի պահանջներից ելնելով.

8. բյուջեների կատարման վերաբերյալ հաշվետվությունները մարզպետարան ներկայացնել ժամանակին և սահմանված ծավալով, հաշվապահական հաշվառումը բերել նորմալ տեսքի.

9. համայնքի վարչական սահմաններում գտնվող գյուղատնտեսական նշանակության հողամասերի վարձակալությամբ օգտագործման տրամադրելը համապատասխանեցնել ՀՀ հողային օրենսգրքի 76-80-րդ հոդվածներով և ՀՀ կառավարության 28.10.2010թ. թիվ 1477-Ն որոշման պահանջներին.
10. հաստատել ներհամայնքային առևտրի կանոնները և ուղարկել պետական փորձաքննության.

11. առևտրի և   ծառայությունների    բնագավառում     հսկողությունն  իրականցնել <<Առևտրի և ծառայությունների  մասին>> ՀՀ  օրենքի 171  հոդվածի  պահանջներին  համապատասխան. 
12. ապահովել նախորդ տարիների տեղական տուրքերի ապառքների հավաքագրումը. 
13. վարել համայնքային ծառայողների անձնական գործերի հաշվառման մատյանը.
14. ղեկավարվելով ՀՀ <<ՏԻՄ>> օրենքի 11-րդ հոդվածի պահանջով ավագանու նիստերը գումարել ոչ ուշ քան 2 ամիսը մեկ.
15. վարել համայնքի ղեկավարի, ավագանու և համայնքի ղեկավարի աշխատակազմի քարտուղարի կողմից ընդունված իրավական ակտերի 2010-2011թթ. հաշվառման մատյանները.
16. հրավիրել համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովի աշխատակարգային նիստ և հանձնաժողովի կողմից ընտրել հանձնաժողովների նախագահի տեղակալ.
17. հաստատել և գործողության մեջ դնել համայնքային ծառայության մրցութային և ատեստավորման հանձնաժողովների /նոր խմբագրությամբ/ աշխատակարգերը:
            ՀԱՆՁՆԱԺՈՂՈՎ`                                                   Ի. ԱՍԱՏՐՅԱՆ
                                                                                        Ա. ՍԱՀԱԿՅԱՆ
                                                                                        Դ. ՀՈՎՀԱՆՆԻՍՅԱՆ
                                                                                     ՅՈՒ. ԹԱԹԱՐՅԱՆ

                                                                                        Է. ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ

                                                                                       Վ. ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆ
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