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Նշում՝  
 

                                                                 
1 Մշակվել  է  2019թ-ի Հոկտեմբերին ծրագրի ենթագործողությ ուն 1.5-ի ներքո՝  2018թ-ից հետո ՏԶ բարեփոխումների գործողության պլանի 

նախապատրաստում։   
2
 ԷԿՈՐԻՍ Նեդերլանդ ԲՎ-ն իրականացնում է ծրագիրը։   

  

  Իրականացվում է ՀՀ Կառավարության հետ համատեղ 

EU4Regions: 
Աջակցու թյ ու ն Հայ աստանու մ տարածքայ ին 

զարգացման քաղաքականու թյ անը  

Եվրոպական միությ ունը Հայաստանի համար 



2 

 

Նյ ութում տեղ գտած տեսակետները և մեկնաբանությ ուններ միայ ն հեղինակներինն են և չեն արտացոլ ում 

Կապալառուի, Հայաստանի Կառավարության կամ Եվրամիության պաշտոնական կարծիքը:  
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1. Նախաբան  
 

2016-2025 թթ-ի Հայաստանի զարգացման ռազմավարությ ունը (ՀՏԶՌ) ռազմավարական փաստաթուղթ է, որն 

ապահովում է երկարաժամկետ զարգացման հեռանկարներ և ուղղությ ուններ Հայաստանի ՏԶ քաղաքականության 

համար՝  իրավիճակի, մարտահրավերների և հնարավորությ ունների մանրամասն ուսումնասիրության հիման վրա: 

2019 թ-ին փաստաթուղթը ենթակա էր վերանայ ման և թարմացման, ինչպես նաև «Սմարթ մասնագիտացման 

ռազմավարության» (S3) մոտեցման ինտեգրմանը, որն այ ժմ ստանդարտ է Եվրամիության և այ լ  երկրներում: 

2019-2025 թթ-ի Հայաստանի նոր տարածքայ ին զարգացման ռազմավարությ ունը մշակվել  և պատրաստվել  է 

ընդունման՝  հետևել ով ԵՄ լ ավագույ ն փորձերին և հարակից ուղեցույ ցներին, մասնավորապես՝  ԵՄ 

ուղեցույ ցներին S3 մոտեցման վերաբերյալ ։
3    

Տարածքայ ին զարգացման ռազմավարությ ունը և սմարթ մասնագիտացման ռազմավարությ ունը տեղանքի վրա 

կենտրոնացած մոտեցումներ են, որոնք բնութագրվում են միջամտության համար ռազմավարական տարածքների 

սահմանմամբ, որոնք հիմնված են հասարակության, տնտեսության և ձեռնարկատիրական ներուժի ուժեղ կողմերի 

վերլ ուծության վրա՝  շահագրգիռ կողմերի լ այ ն ներգրավմամբ: Տարածքայ ին զարգացման (համախմբման) 

քաղաքականությ ունը ուղղված է Հայաստանի բոլ որ մարզերին, քանի որ այ ն կենտրոնանում է նրանց ուժեղ 

կողմերի վրա և օգտագործում է հնարավորությ ունները, և անհրաժեշտության դեպքում արտաքին ռեսուրսներ է 

ապահովում զարգացման բացերը հարթել ու  համար: Նման մոտեցումը պետք է թույ լ  տա շահագործել  թաքնված և ոչ  

բավարար օգտագործված ռեսուրսները և մասնագիտացնել  տարածքները թե՛  թույ լ  և թե՛  զարգացած մարզերում՝  

նպաստել ով դրանց ավել ի մեծ նորարարության և մրցունակության ապահովմանը՝  միաժամանակ ապահովել ով 

տարածքայ ին համախմբման բարձր մակարդակ: Փաստաթուղթը ամրապնդում է ՏԶ քաղաքականության դերն ու  

նշանակությ ունը զարգացման տարածական ասպեկտների հետ կապված կարևորագույ ն գործողությ ունների 

իրականացման գործում: 

Տարբեր ազգայ ին ռազմավարական փաստաթղթերը, կառավարության և դոնորների ծրագրերը հաշվի առնել ուց 

բացի՝  ՀՏԶ & S3- ը կառուցված է միջտարածաշրջանայ ին տարբերությ ունների և ներտարածաշրջանայ ին 

կառուցվածքայ ին փոփոխությ ունների փաստերի և խորը գիտել իքների հիման վրա:  

 

2. Վերլուծություն 
 

Հայաստանի տարածաշրջանայ ին զարգացման ռազմավարությ ունը մշակվել  է լ այ ն սպեկտրի ապացույ ցների հիման 

վրա̀ կազմված վիճակագրական, վարչական և ծրագրին վերաբերող տվյալ ներից և զեկույ ցներից: Քանի որ 

տարածքայ ին զարգացումը միջոլ որտայ ին քաղաքականության ոլ որտ է, ՏԶ- ին վերաբերող թեմատիկ շրջանակը 

նույ նպես լ այ ն է, և այ ն բաժանվել  է քաղաքականության հիմնական հարթությ ունների, ինչպես ցույ ց է տրված 

ստորև: Յուրաքանչյ ուր հարթության համար ներկայացվում են կարևոր դիտարկումները՝  տրամադրել ով 

հիմնական ապացույ ցները և ՏԶ քաղաքականության միջամտությ ունների հիմնավորումը: 

 

 

 

Գծապատկեր 1․  ՏԶ քաղաքականության հարթություններ  

Տնտեսական զարգացում 
 
 

Սոցիալական զարգացում  

 

                                                                 
3 Եվրոպական հանձնաժողովի «Սմարթ մասնագիտացումների հետազոտության և նորարարության ռազմավարությ ունների ուղեցույ ց (ՀՆՌ 3)» 

(2012 թ.); http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf  (հայ երեն ոչ 

պաշտոնական թարգմանությ ունը տրամադրվում է առանձին)։  

ՏԶ կառավարման 

կարողություններ 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
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Հետազոտություն  
և նորարարություն 

 

 

 

 

 

Բնապահպանական 
հավասարակշռություն 

 
 

 

 

1. Տնտեսական զարգացում 
Գծապատկեր 2․  Մարզերի մասնաբաժինը Հայաստանի ՀՆԱ-ում, 2009թ․  և 2016թ․   

2009 

 

2016 

 
Աղբյ ուրը՝  Սեփական մշակում՝  հիմք ընդունել ով Հայաստանի Հանրապետության վիճակագրական կոմիտեի տվյալ ները՝                     2018 
թ-ի Տարեգիրք և ավել ի վաղ հրատարակությ ուններ – Ազգայ ին հաշիվների համակարգ (Արտադրության հաշիվ ըստ տնտեսական 
գործունեության, Համախառն ներքին արդյ ունքի արտադրությ ուն); ՀՀ մարզերը և Երևան քաղաքը 2018թ-ի գծապատկերներում ավել ի վաղ 
հրատարակությ ուններում (Բնակչությ ունը (դե յ ուրե), տնտեսության հիմնական ճյ ուղերի մասնաբաժինը արտադրանքի մեջ)։  

 

Գծապատկեր 3․  Մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն 2009թ․  և 2016թ․  (Հայաստան=100)  

 

Աղբյ ուրը՝  Սեփական մշակում՝  ըստ նախորդ գծապատկերի  

Կարևոր դիտարկումներ՝  

- Տնտեսության աշխարհագրական կենտրոնացվածության առումով Հայաստանը խիստ միակենտրոն է: 

Երևանը տրամադրում է ազգայ ին ՀՆԱ-ի կեսից ավել ին (54% 2016 թ-ին)՝  որպես երկրի գերակա 

60% 

3% 

6% 

6% 

5% 

4% 

6% 
5% 

5% 

1% 
2% 

ք. Երևան 

Արագածոտն 

Արարատ 

Արմավիր 

Գեղարքունիք 

Լոռի 

Կոտայք 

Շիրակ 

Սյունիք 

Վայոց ձոր 

Տավուշ 

54% 

3% 

6% 

5% 

5% 

5% 

6% 

4% 
5% 

1% 
2% 

ք. Երևան 

Արագածոտն 

Արարատ 

Արմավիր 

Գեղարքունիք 

Լոռի 

Կոտայք 

Շիրակ 

Սյունիք 

Վայոց ձոր 

Տավուշ 

175% 

96% 63% 65% 68% 63% 39% 66% 58% 53% 42% 

100% 

61% 

156% 
128% 

75% 88% 76% 
49% 44% 

63% 51% 64% 61% 69% 

-20% 

30% 

80% 

130% 

180% 

2009 

2016 
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արդյ ունաբերական և սպասարկման կենտրոն: Սա ցույ ց է տալ իս այ լ  վայ րերի, հատկապես ծայ րամասայ ին 

ներուժի հնարավոր թերարժեք օգտագործումը: Մարզայ ին շատ շուկաներ չափազանց փոքր են, որպեսզի 

նշանակալ ի դառնան ազգայ ին, առավել  ևս միջազգայ ին մակարդակով: 

- Ակնհայտ է, որ Հայաստանում տարածքայ ին անհամաչափությ ունները արտահայտված են՝  չնայած 

անհավասարությ ունները բոլ որ տասը մարզերի և Երևան քաղաքի միջև փոքր-ինչ նվազել  են 2009-2016 

թվականներին: Կան ընդամենը երկու  ոլ որտներ, որոնք ամբողջ ժամանակահատվածում գերազանցել  են 

ազգայ ին միջին ցուցանիշը (Երևան և Սյ ունիք): Գեղարքունիքը, Տավուշը, Արմավիրը, Շիրակը, Վայ ոց 

ձորը և Լոռին արձանագրել  են մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի `ազգայ ին միջինի 70%-ից ցածր ցուցանիշ, ինչը 

կազմում է ընդհանուր բնակչության 38% -ը: 

2. Սոցիալական զարգացում 
 

Գծապատկեր 4․  Հայաստանի գրանցված բնակչություն, 1990-2018 թթ․  (հազար) 

 

Աղբյ ուրը ՝  ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 2019 թ. 

 

Կարևոր դիտարկումներ՝  

- Բոլ որ մարզերն ու  Երևանը 2001-2018 թվականների ընթացքում տուժել  են բնակչության նվազումից, 

սակայ ն, զգալ ի տարբերությ ուններով: Ամենաշատ տուժած մարզերն են Լոռին, Շիրակը և Վայ ոց ձորը, 

քանի որ վերջին երկու  տասնամյակների ընթացքում կորցրել  են իրենց բնակչության 11–24% -ը: 

- Ամենանոսր բնակեցված մարզերն են Սյ ունիքը և Վայ ոց ձորը, որտեղ բնակչության խտությ ունը չի 

գերազանցում ազգայ ին միջինի 1/3-ը: 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր 5․  Աղքատների և ծայրահեղ աղքատների մասնաբաժինը բնակչության մեջ (%), 2011-2017թթ․  

Աղքատ բնակչության մասնաբաժինը (%),  
2011-2017թթ․  

Ծայրահեղ աղքատ բնակչության մասնաբաժինը (%),  
2011-2017թթ․  
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Աղբյ ուրը ՝  ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 2019 թ. 

 

Կարևոր դիտարկումներ՝  

- Աղքատությ ունը լ ուրջ մտահոգությ ուն է Հայաստանում․  բնակչության մոտ 25% -ը գտնվում է 

աղքատության գծից ցածր, իսկ մոտ 1.4% -ը ծայ րահեղ աղքատության մեջ: Վերջին տարիների ընթացքում 

աղքատության ցուցանիշների աստիճանաբար նվազման միտում կա: 

- Որոշ շրջաններում աղքատության դեպքերը շատ ավել ի բարձր են, քան ազգայ ին միջինը (Շիրակ՝  44%, 

Կոտայ ք՝  31%, Լոռի՝  30%) և մոտ երկու  անգամ ավել ի բարձր, քան լ ավագույ ն դիրքերի շրջաններում: 

 

 

3. Բնապահպանական համաչափություն 
 

Հիմնական դիտարկումներ
4
 

- Մթնոլ որտում վտանգավոր նյ ութերի արտանետումների մեծ աղբյ ուրները կապված են շարժական 

աղբյ ուրների հետ՝  հիմնականում տրանսպորտի (ընդհանուրի շուրջ 56%-ը), էլ եկտրաէներգիայ ի 

արտադրության, էլ եկտրաէներգիայ ի մատակարարման և ջրամատակարարման (24%) , 

հանքարդյ ունահանման և քարհանքերի (13%): Վտանգավոր նյ ութերի արտանետումների հիմնական 

ստացիոնար աղբյ ուրները կապված են արդյ ունաբերական և քաղաքայ ին կենտրոնների հետ (Ալավերդի, 

Երևան, Վանաձոր, Արարատ): Ջերմոցայ ին տնտեսությ ունների արտանետումները հիմնականում կապված 

են էներգիայ ի արտադրության (ընդհանուրի 66%-ը) և գյ ուղատնտեսության (22%) հետ, վերջինը 

դինամիկ կերպով աճել  է 2005-2016 թվականներին (մոտ 38% -ով), ինչը  հիմնականում կենդանիների 

բուծման աճի հետ է կապված: 

- Ջրօգտագործումը հիմնականում կապված է գյ ուղատնտեսական գործունեության հետ (ոռոգումը 

կազմում է ընդհանուր օգտագործման մոտ 55%-ը), ձկնորսությ ան / ձկնաբուծարանների (25%) և 

քաղաքայ ին բնակչության կողմից օգտագործման (12%), որը հատկապես գերակշռում է Արմավիրում, 

Արարատում և Երևանում: Կորուստները ջրայ ին տարանցման ընթացքում համեմատաբար բարձր են: 

- Կոշտ թափոնների գեներացումը արագորեն աճում է տնտեսական զարգացման հետ կապված (2014-2018թթ. 

43% -ով), թափոնների մեծ մասը, որոնք ստացվում են  համայ նքայ ին աղբավայ րերում, առանց 

համապատասխան պայ մանների են: Աղբավայ րերի ամենաբարձր տարածքները  գրանցված են  Երևանում 

(երկրի ընդհանուրի 66%-ը), Կոտայ քի և Շիրակի մարզերում: 

 

4. Հետազոտություն եվ նորարարություն 
 

Հիմնական դիտարկումներ ․  

                                                                 
4 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, 2019թ., Հայաստանի 2018 թվականի բնապահպանական վիճակագրությ ունը  2014-2018 թվականների 

ժամանակայ ին շարքեր:  
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- Կա նորամուծության թերի ազգայ ին շրջանակ, այ նուամենայ նիվ մրցունակության և ինովացիոն 

քաղաքականության միջավայ րերի բարելավումը  և նշանակալ ի առաջընթացը ընտրված ոլ որտներում, 

մասնավորապես՝   նորարարությ ուններին վերաբերող ենթակառուցվածքները, ինչպիսիք են՝  տեխնո-

պարկերը, ուսումնական կենտրոնները, ինկուբատորները/աքսել երատորները, որոնք տեսանել ի են 

մասնավորապես ՏՀՏ ոլ որտի զարգացման մեջ: . 

- Ակնհայտ է՝  գիտության, կրթության և բիզնեսի զարգացման քաղաքականության և համակարգերի թույ լ  

համակարգում, կրկին բարձր տեխնոլ ոգիաների և ՏՀՏ ոլ որտում ներդրված որոշ դրական 

փոփոխությ ուններով: 

- Ձեռնարկատիրական գործունեության ցածր մակարդակը, ՓՄՁ-ների ցածր խտությ ունը, հատկապես ավել ի 

գյ ուղական և ավել ի քիչ  քաղաքայ ին շրջաններում, սահմանափակում են տնտեսական և 

նորարարությ ուններին ուղղված կառուցվածքայ ին փոփոխությ ունները: 

- Ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլ ոգիաների ցածր օգտագործումը, ընդհանուր բնակչության 

կողմից ՏՏ ոլ որտում դանդաղ ներգրավումը՝  զուգորդված էլ եկտրոնայ ին կառավարման թերզարգացած 

համակարգերով և հանրայ ին հատվածի կողմից նորարարությ ունների սահմանափակ օգտագործմամբ, 

օրինակ. գնումներում նույ նպես մտահոգիչ է: 

- ՀՆԱ-ի հետ կապված կա բավարար հետազոտության և զարգացման ծախսեր, նորամուծությ ուններ, 

որոնցում գերակշռում են տեխնոլ ոգիաների և սարքավորումների ձեռք բերումը կապված արտադրանքի 

զարգացման և նոր գիտական կամ ինժեներական լ ուծումների առևտրայ նացման հետ: 

- Ազգայ ին տնտեսությ ունը կենտրոնացված է հիմնականում գյ ուղատնտեսության ոլ որտի վրա, բայ ց 

վերջին տարիներին դինամիկ զարգացում ցուցաբերող այ լ  ոլ որտների ցուցումներով (օրինակ ՝  

արտադրությ ուն, հյ ուրանոցայ ին և սննդի ծառայ ությ ուններ (տուրիզմի հետ կապված), ՏՀՏ, 

կրթությ ուն, առողջապահությ ուն), արտահանման ավելացում (սնունդ և խմիչքներ, մետաղներ, կտրել  

ադամանդներ, տեքստիլ ներ, տուրիզմ) և օտարերկրյա ներդրումների ներգրավում: Այ ս ոլ որտներից 

ոմանք լ ավ համապատասխանում են, և կարող են օգտվել  գլ ոբալ  շուկայ ի միտումներից և կարող են 

ծառայ ել  գլ ոբալ  հիմնական մարտահրավերների հաղթահարմանը: 

 

5. ՏԶ կառավարման կարողություններ  
 

Հիմնական դիտարկումներ․  

- Հայաստանում տարածքայ ին զարգացման շրջանակը պաշտոնապես ստեղծվել  է 2016 թվականին և վերջին 

տարիներին զարգացում է ապրել ՝  ի շնորհիվ ՏԶ-ին նվիրված կենտրոնական մակարդակի հաստատության 

- տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների նախարարությ ուն: 

- ՏԶ  բարեփոխումները լ րացվել  են պետական կառավարման կառու յ ցներում տեղի ունեցած 

փոփոխությ ուններով, հատկապես՝  տեղական ինքնակառավարման մարմինների շարունակական 

խոշորացմամբ  (2016 թ.-ին համայ նքների թիվը կրճատվել  է 900-ից 503-ի), և որպես զարգացման 

դերակատարներ դրանց դերի ավելացմամբ (օրինակ՝  տեղական տնտեսական պլանավորման ներդրմամբ), 

որն արդեն ցու յ ց է տալ իս տեղական իշխանությ ունների կողմից զարգացման ռեսուրսների 

բարելավված օգտագործում: Այ նուամենայ նիվ, սահմանափակ գործառութայ ին և ֆիսկալ   

ապակենտրոնացումը հանգեցնում է տարածքայ ին և տեղական դերակատարների ցածր 

ներգրավվածությանը տարածքայ ին զարգացման մեջ,  և նրանց ներուժի ոչնչացմանը: 

- ՏԶ քաղաքականության և բարեփոխումների գործող ռազմավարական ուղղությ ունները դեռևս 

պահանջում են ամբողջովին գործածվող և գործնականում բազմաշերտ կառավարման վերածված 

համատեքստ (զարգացման պլանավորում, ծրագրի կառավարում, արդյ ունքների վրա հիմնված 

բյ ուջետավորում և այ լ ն): 
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1. Սմարթ մասնագիտացման առաջնահերթ ոլորտները 
 

Սմարթ մասնագիտացման ազգայ ին առաջնահերթությ ունները սահմանված են փաստաթղթի այ ս բաժնում՝  հիմք 

ընդունել ով ընդհանուր տնտեսական գործունեության համեմատաբար առավել  հեռանկարայ ին տարրերը, որոնք 

զուգորդված են ապագա տեխնոլ ոգիաների և շուկաների միտումների հետ, բոլ որը հաստատված են լ այ ն 

հասարակական խորհրդատվությ ունների և ձեռնարկատիրական գործընթացների միջոցով: 

Սմարթ մասնագիտացման առաջնահերթությ ուններին տրվել  են նաև աշխարհագրական տեղանքի հնարավոր 

նկատառումներ, որոնք այ նուհետև պետք է դիտարկվեն ազգայ ին քաղաքականության մշակողների և տարածքայ ին 

/ տեղական դերակատարների կողմից: 
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Գծապատկեր 6. Հայաստանի սմարթ մասնագիտացման գերակա ոլորտները 

No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Առաջադեմ 
գյ ու ղատնտեսո
ւ թյ ու ն 

Առաջ ադե մ , կայ ո ւ ն  
և /կամ  բար ձ ր  
արտադր ո ղականո ւ թ
յ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ / 
ի նտե նս ի վ  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ
ո ւ ն  և  ջ րայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 
նե րառ յ ալ  ՝  
օ ր գանական , 
է կ ո լ ո գիական  (նաև  
«է կ ո -գ յ ո ւ ղ» 
հայ ե ցակար գը ), 
ճ շ գր իտ, 
ռ ո բ ոտայ ի ն  / 
ավտոմատաց ված , 
կ լ ի մայ ի  
փոփոխո ւ թյ անը  
դի մակայ ո ղ  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր  և  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ
ան  և  ջ րայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  
նո ր  ձ ևե ր ։  

Բո լ ո ր  
մար զե ր ը  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո
ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  
(բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
և  
կ ե նդանաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո
ւ ն , ո ր ս ո ր դական  և  
հարակ ի ց  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ջ րայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ) 

Բնական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(ֆի զի կական , 
քի միական , հ ո ղայ ի ն , 
կ ե նսաբանական , 
այ լ ), 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  
և  անասնաբ ո ւ ժական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ
ո ւ ն , ձ կ նաբ ո ւ ծարան , 
կ ե նդանի նե ր , 
անասնաբ ո ւ ժո ւ թյ ո ւ
ն , 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
այ լ ) 

Հ անրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  
(ս ննդի  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  և  
ապահո վո ւ թյ ո ւ ն ), 
կայ ո ւ ն  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(կայ ո ւ ն  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո
ւ ն , է նե ր գիայ ի , 
հ ո ղի  և  ջ ր ի  
օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 
կայ ո ւ ն  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
սպառ ո ւ մ ), 
բ նո ւ թյ ո ւ ն  և  
կ ե նսաբազմազանո ւ թ
յ ո ւ ն  
(կ ե նսաբազմազանո ւ
թյ ո ւ ն , բ նո ւ թյ ան  
պահպանո ւ մ ), այ լ  
(կ ե նսավառ ե լ ի ք ), 
ջ րայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

x
 

Բ
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Բ
ա
ր
ձ
ր

  

Ց
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մ
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ի
ն

 

մ
ի
ջ
ի
ն

 

                                                                 
5 Չբացառող 
6
Տնտեսական ակտիվության վիճակագրական դասակարգում Եվրոպական համայնքում (NACE rev. 2), 2008; 

 https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2  
7 OECD Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development, https://www.conicyt.cl/wp-content/uploads/2014/07/Manual-Frascati-2015.pdf  
8 ԵՄ քաղաքականության լայ ն ոլ որտները, որոնք համապատասխանում են «Հորիզոն-2020»-ում սահմանված այ սպես կոչված «Հասարակական մեծ մարտահրավերներին» և «Նորարարության միությ ուն» դրոշակակիր 

նախաձեռնության հիմնական քաղաքականությ ուններին, ներառյալ ՝  Ստեղծարար և մշակութայ ին արդյ ունաբերությ ուն, ՀԿՏ-ներ, Սոցիալական ներարարությ ուն և Թվայ ին օրակարգ։  
9 Սահմանված սմարթ մասնագիտացման առաջնահերթությ ունների շարքում 

https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL&StrNom=NACE_REV2
https://www.conicyt.cl/wp-content/uploads/2014/07/Manual-Frascati-2015.pdf
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

2 Նոր  սնու նդ Առաջ ատար  ս նո ւ նդ  
նե րառ յ ալ ՝   
ֆո ւ նկ ց ի ո նալ / 
հատո ւ կ  
նշ անակ ո ւ թյ ան , 
առ ո ղջ , , բ ժ շ կական  / 
դե ղաբանական , 
օ ր գանական , 
է կ ո լ ո գիական  
ս նո ւ նդ , ս ննդի  
պահպանման  նո ր  
ձ ևե ր  

Եր ևան  
Բո լ ո ր  
մար զե ր ը  

Արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  
(պարե նայ ի ն  
ապրանքնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 
խմի չ քնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն )   

ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(մեխանի կական , 
քի միական  
բ նապահպանական  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն , 
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
նանոտեխնո լ ո գիա և  
այ լ ն ), բ ժ շ կական  և  
առ ո ղջ ապահական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(բ ժ շ կական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
առ ո ղջ ապահական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
այ լ ն ) 

Հ անրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  
(ս ննդի  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  և  
ապահո վո ւ թյ ո ւ ն , 
հանրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և   
ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ո ւ ն ), 
հ ի մնական  
կատարման  
տեխնո լ ո գիանե ր  
(առաջ ադե մ  
արտադրական  
համակար գե ր , 
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա), 
կայ ո ւ ն  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե
ր  (կայ ո ւ ն  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
սպառ ո ւ մ ) 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

3 Քաղցրահամ 
ջ րերի  
կառավարու մ  

Քաղց րահամ   ջ ր ե ր ի  
բար ե լ ավված  
կառավար ո ւ մ , 
նե րառ յ ալ ՝  խմե լ ո ւ  
ջ ր ի  
մատակարար ո ւ մը , 
շ շ ալ ց ված  ջ ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , 
ո ռ ո գման  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ նն
ե ր , ջ րայ ի ն  
է կ ո համակար գե ր ի  
կառավար ո ւ մ , 
հ ի դր ո է նե ր գետի կա 
և  այ լ ն , 
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  
դար ձ նե լ ո վ  Սևանա 
լ ճ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կայ ո ւ ն  
օ գտագո ր ծ ման  վրա 

Գե ղար քո ւ նի ք
ի  մար զ  
 

 Ջրամատակարարման  
կ ո յ ո ւ ղի  (ջ ր ի  
հավաքո ւ մ , մաքր ո ւ մ  
և  մատակարար ո ւ մ , 
կ ո յ ո ւ ղի ), 
է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  
մատակարար ո ւ մ  

Բնական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(ֆի զի կական , 
քի միական , 
բ ի ո լ ո գիական  և  
բ նապահպանական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
կ ե նսաբանական , 
այ լ ), 
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(քաղաքաց իական , 
է լ ե կտրական , 
մեխանի կական , 
բ նապահպանական  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն , բ նապահպանական  և  
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
այ լ ) 

Հ անրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  
(ս ննդի  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  և  
ապահո վո ւ թյ ո ւ ն , 
հանրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ո ւ ն ), 
բ նո ւ թյ ո ւ ն  և  
կ ե նսաբազմազանո ւ թ
յ ո ւ ն  
(կ ե նսաբազմազանո ւ
թյ ո ւ ն , բ նո ւ թյ ան  
պահպանո ւ մ ), 
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(հանրայ ի ն  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ), 
կայ ո ւ ն  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո
ւ ն , կայ ո ւ ն  հ ո ղ  և  
ջ ր օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 
է նե ր գիա և  
վե րականգնվո ղ  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ) 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

4 Կայ ու ն 
հանքարդյ ու նա
բերու թյ ու ն  

Նո րարար  
հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր
ո ւ թյ ո ւ ն  և  
քար հանքե ր , 
նե րառ յ ալ ՝  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  
է նե ր գաարդ յ ո ւ նավ
ետո ւ թյ ան  
մեթո դնե ր , շ ր ջ ակա 
մի ջ ավայ ր ի  
պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  և  
այ լ ն ՝  
կ ե նտր ո նանալ ո վ  
«առաջ ադե մ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ
ո ւ ն» ս մարթ 
մաս նագիտաց ման  
նե ր քո  նե րպետական  
վե րամշ ակ ման  հ ետ 
կապված  
հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր
ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  
վրա 

Արագած ոտն  
Արարատ 
Լ ո ռ ի  
Սյ ո ւ նի ք  
Վայ ո ց  Ձո ր  

Հ անքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո
ւ թյ ո ւ ն  և  քար հանքե ր  
(մետաղական  
հանած ո նե ր ի  
արդ յ ո ւ նահանո ւ մ , 
այ լ  
հանքար դ յ ո ւ նահանո
ւ մ  և  
քար հանքագո ր ծ ո ւ թյ
ո ւ ն , 
հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո
ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  
ծառայ ո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ) 

Բնական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(ֆի զի կական , 
քի միական , 
բ ի ո լ ո գիական  և  
բ նապահպանական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
այ լ ), 
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 

Բնո ւ թյ ո ւ ն  և  
կ ե նսաբազմազանո ւ թ
յ ո ւ ն  
(կ ե նսաբազմազանո ւ
թյ ան , բ նո ւ թյ ան  
պահպանո ւ մ ), կայ ո ւ ն  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո
ւ ն ) 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

5 Զարգացած  
արդյ ու նաբերո
ւ թյ ու ն  

Ընդ լ այ նված  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 
«արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թ
յ ան  4.0» այ նպի ս ի  
տարր ե ր , ի նչ պի ս ի ք  
ե ն ՝  ս մարթ 
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , 
ս մարթ գո ր ծարանը , 
«առանց  
լ ո ւ սավո ր ո ւ թյ ան» 
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 
ավտոմատաց ո ւ մ , 
ռ ո բ ոտի կա, 
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
ի նտե ր նետ և  այ լ ն ։  
 
Նշ ո ւ մ .  
Ենթաո լ ո րտայ ի ն  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  
չ կա, ո ր ը  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ
ո ւ ննե ր ի ն  լ այ ն  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն
նե ր  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ : 
Հ ետագա 
սահ մանափակ ո ւ մ  
կար ո ղ  է  տեղի  
ո ւ նե նալ  
մի ջ նաժամկ ետ 
հ ե ռանկար ո ւ մ : 

Եր ևան  
Բո լ ո ր  
մար զե ր ը  

Արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  
(տեքստի լ , հագո ւ ստ, 
կաշ ի , փայ տ, թո ւ ղթ, 
թղթե  արտադրանք , 
տպագր ո ւ թյ ո ւ ն , 
ձ այ նագր ված  
մե դիայ ի  
վե րաարտադր ո ւ թյ ո ւ
ն , կ ո քս  և  զտված  
նավթամթե ր ք , 
քի միական  ն յ ո ւ թե ր , 
ռ ետի նե  և  
պլ աստմաս ե , ո չ  
մետաղական  
հանքայ ի ն  այ լ  
արտադրանքնե ր , 
մետաղնե ր , 
համակար գի չ , 
է լ ե կտր ո նի կա, 
է լ ե կտրական  
սար քավո ր ո ւ մնե ր  , 
մե քե նանե ր  և  
սար քավո ր ո ւ մնե ր , 
շ ար ժի չ այ ի ն  
տրանսպո րտայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր , կ ցանքնե ր  
և  այ լ ն , կահ ո ւ յ ք , 
այ լ ) 

Բնական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(մաթե մատի կա, 
համակար գչ այ ի ն  և  
տեղե կատվական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(քաղաքաց իական , 
է լ ե կտրական , 
մեխանի կական , 
քի միական , ն յ ո ւ թե ր , 
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
նանոտեխնո լ ո գիա, 
այ լ ) 

Հ ի մնարար  
կատարման  
տեխնո լ ո գիանե ր   
(առաջ ադե մ  
արտադրական  
համակար գե ր , 
առաջ ադե մ  ն յ ո ւ թե ր , 
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա, 
մի կ ր ո  / 
նանո է լ ե կտր ո նի կա, 
նանոտեխնո լ ո գիա, 
ֆոտո նի կա) 
 
Նշ ո ւ մ . ՏՀ Տ  ո լ ո րտի ն  
է  վե րաբ ե ր ո ւ մ  
առանձ ի ն  ս մարթ 
մաս նագիտաց ո ւ մ , 
ո ւ ստի  հանվե լ  է  
այ ստե ղի ց : 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

6 Տեղեկատվական 
և  
հաղորդակցակա
ն 
տեխնոլ ոգիանե
ր  

ՏՀ Տ  զար գաց ո ւ մ   և  
հայ տե ր  բ ո լ ո ր  
ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

Եր ևան  
Լ ո ռ ի  
Շի րակ  

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  
հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թ
յ ո ւ ն , 
համակար գչ այ ի ն  
ծ րագրավո ր ո ւ մ , 
խոր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  
և  հարակ ի ց  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
տեղե կատվական  
ծառայ ո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ) 
    

Բնական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(մաթե մատի կա, 
համակար գչ այ ի ն  և  
տեղե կատվական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ), 
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(է լ ե կտր ո նայ ի ն  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն , տեղե կատվական  
ի նժե նե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 
այ լ ), ս ո ց իալ ական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ ն  և  
ճ անաչ ո ղական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
լ րատվամի ջ ո ց նե ր  և  
կապի  մի ջ ո ց նե ր , 
այ լ ) 

Թվայ ի ն  օ րակար գ  
(բար ձ ր  
արագո ւ թյ ամբ  
լ այ նաշ ե րտ ցանց , 
լ այ նաշ ե րտ ցանց  
գ յ ո ւ ղական  
բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ , 
ս մարթ ցանց ե ր , 
է լ ե կտր ո նայ ի ն  
առևտո ւ ր  և  առ ցանց  
ՓՄՁ -նե ր , 
է լ ե կտր ո նայ ի ն  
կառավար ո ւ մ  
(է լ ե կտր ո նայ ի ն  
գնո ւ մնե ր , 
է լ ե կտր ո նայ ի ն  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ), 
է լ ե կտր ո նայ ի ն  
առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն
, է լ ե կտր ո նայ ի ն  
նե րառ ո ւ մ , ՏՀ Տ  
վստահ ո ւ թյ ո ւ ն , 
կ ի բ ե ր  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  և  
ցանցայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն , 
ս մարթ քաղաքնե ր , 
նո ր  ԶԼ Մ-նե ր , բաց  
տվյ ալ նե ր  և  այ լ ն , 
Հ ԿՏ -նե ր  
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

7 Մարդու  
առողջու թյ ու ն 
և ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ո ւ ն  

Մարդկայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ան  և  
ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ո ւ ն  
ո լ ո րտնե ր  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  
մո լ ե կ ո ւ լ այ ի ն  
տեխնո լ ո գիանե ր ը , 
բ ժ շ կ ո ւ թյ ան  և  
կ ե նսաֆարմի նի կայ
ի  համար , 
անհատական  և  
հանրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ան  
առաջ ադե մ  
կ ի րառական  
տեխնո լ ո գիանե ր ; 
առաջ ադե մ  
բ ժ շ կական  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո
ւ ն ՝  վաղ  
ախտոր ո շ ման  և  
բ ո ւ ժման , 
անհատականաց ված  
բ ժ շ կ ո ւ թյ ան  
համար , 
վե րականգնման  և  
գե ղե ց կ ո ւ թյ ան  
համար , և  այ լ ն : 

Եր ևան  
Բո լ ո ր  
մար զե ր ը  

Արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  
(դե ղագո ր ծական  
արտադրանքնե ր ի  և  
դե ղագո ր ծական  
պատրաստո ւ կ նե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն ), 
մար դո ւ  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(անհատական  
սպասար կ ման  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 
 
 

Բժ շ կական  և  
առ ո ղջ ապահական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ի մնական , 
կ լ ի նի կական  
բ ժ շ կ ո ւ թյ ո ւ ն , 
առ ո ղջ ապահական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
բ ժ շ կական  
կ ե նսատեխնո լ ո գիա 
և  այ լ ն ), 
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(քի միական , 
բ ժ շ կական  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն ), ս ո ց իալ ական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ ն  և  
այ լ ն ) 

Հ ասարակական  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  
(ծ ե րաց ո ղ  
հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն , 
հանրայ ի ն  
առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ո ւ ն , նո ր  
կամ  բար ե լ ավված  
ծառայ ո ղական  
ապրանքնե ր ) 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

8 Ստեղծագործակ
ան և փորձի  
վրա հիմնված  
արդյ ու նաբերո
ւ թյ ու ններ  և 
ծառայ ու թյ ու ն
ներ  

Նո րարարական ՝   
արվե ստ և  արհ ե ստ, 
նե րառ յ ալ ՝  
կատար ո ղական  
արվե ստ, ռադի ո  / 
հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ
ո ւ ն , կ ի նո նկար  և  
տեսաֆի լ մ / 
մո ւ լ տի մե դիա, 
սպո րտ և  ժամանց , 
զվար ճ անք  և  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 
ճ արտարապետո ւ թյ ո
ւ ն , գր քե ր  և  
մամո ւ լ , տո ւ ր ի զմ , 
գաստր ո նո միա և  
հարակ ի ց  ո լ ո րտնե ր  

Եր ևան  
Գե ղար քո ւ նի ք  
Լ ո ռ ի  
Կոտայ ք  
Շի րակ  
Սյ ո ւ նի ք  
Վայ ո ց  Ձո ր  
Տավո ւ շ  

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  
հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(հ րատարակ չ ական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 
նկարահանո ւ մնե ր , 
վի դե ո  և  
հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  
ծ րագր ե ր , 
ձ այ նագր ման  և  
ե րաժշ տո ւ թյ ան  
հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , 
ծ րագրավո ր ման  և  
հ ե ռար ձ ակ ման  
աշ խատանքնե ր ), 
արվե ստ, ժամանց  և  
հանգի ստ 
(ստե ղծագո ր ծական , 
արվե ստի  և  
զվար ճ անքի  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 
գրադարաննե ր , 
թանգարաննե ր  և  այ լ  
մշ ակ ո ւ թայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 
սպո րտայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ) և  
զվար ճ անքի  և  
հանգստի  
կազմակ ե րպման  
աշ խատանքնե ր ը ), 
կացարաննե ր ի  և  
ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

Ճարտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն  և  տեխնո լ ո գիա 
(քաղաքաց իական , 
է լ ե կտր ո նայ ի ն , 
տեղե կատվական  
ճ արտարագիտո ւ թյ ո ւ
ն ), ս ո ց իալ ական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ ն  և  
ճ անաչ ո ղական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ս ո ց ի ո լ ո գիա, 
ս ո ց իալ ական  և  
տնտե սական  
աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ ն
, լ րատվամի ջ ո ց նե ր  և  
կապե ր , այ լ ), 
հ ո ւ մանիտար  և  
արվե ստ 
(պատմո ւ թյ ո ւ ն  և  
հ նագիտո ւ թյ ո ւ ն , 
լ ե զո ւ նե ր  և  
գրականո ւ թյ ո ւ ն , 
արվե ստ, և  այ լ ն )  

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  
ստե ղծագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո
ւ ննե ր Ծառայ ո ւ թյ ո ւ
ննե ր ի  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(նո ր  կամ  
կատար ե լ ագո ր ծ ված  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

9 Նոր  
կրթու թյ ու ն  

Առաջ ադե մ  
կ ր թո ւ թյ ան  
համակար գե ր  և  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , 
ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝   
հ ե ռավար  / խառ ը   
ո ւ ս ո ւ մ , 
է լ ե կտր ո նայ ի ն  
ո ւ ս ո ւ մ , ո չ  ֆո ր մալ  
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , 
ժամանակակ ի ց  
ի նքնազար գաց ման  և  
կ ր թո ւ թյ ան  
տեխնո լ ո գիանե ր  ո ւ  
գո ր ծ ը նթաց նե ր , 
դասավանդման  և  
ո ւ ս ո ւ ց ման  
նո րարարական  
մեթո դնե ր  և  այ լ ն ՝  
կ ե նտր ո նանալ ո վ  
բար ձ րագո ւ յ ն  և  
մաս նագիտական  
կ ր թո ւ թյ ան  վրա, 
ո ր ո նք  կապված  ե ն  
մ յ ո ւ ս  բ ո լ ո ր  
ս մարթ 
մաս նագիտաց ո ւ մնե
ր ի  հ ետ: 

Եր ևան  
Լ ո ռ ի  
Շի րակ  
Տավո ւ շ  

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  (բ ո լ ո ր  
կատեգո ր իանե ր ը ,) 

Հ ասարակական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ ն  և  
ճ անաչ ո ղական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , 
լ րատվամի ջ ո ց  և  
հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն
, այ լ ) 

Սո ց իալ ական  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն ՝  
կ ր թո ւ թյ ան , 
հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
վե րապատրաստման  
ո լ ո րտո ւ մ  
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No Սմարթ 
մասնագիտացմա
ն առաջնահերթ 
ոլ որտ 

Նկարագիր   Առաջատար  
վայ րերը

5
 

Հիմնական 
տնտեսական 
տիրու յ թները

6
 

Հիմնական գիտական 
տիրու յ թները

7
 

Քաղաքականու թյ ան 
հիմնական 
նպատակները

8
 

Պոտենցիալ ՝  խաչաձև 
նորարարու թյ ու նների  համար

9
 

10 Նոր  
սոցիալ ական 
ծառայ ու թյ ու ն
ներ   

Առաջ ադե մ  
ս ո ց իալ ական  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  
հ ե ռակա 
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 
կ ե նսապահ ո վման  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ,  
բար ե լ ավված  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
կար ի քնե ր ի  
գնահատո ւ մ  և  
մատո ւ ց ո ւ մ , 
ի նպի ս ի ք  ե ն ՝  
անհատականաց ված  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  
աղքատո ւ թյ ան , 
անօ թևանո ւ թյ ան , 
հաշ մանդամո ւ թյ ան , 
ծ ե ր ո ւ թյ ան  և  այ լ  
ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  և  
պայ մաննե ր ո ւ մ ։  

Եր ևան  
Բո լ ո ր  
մար զե ր ը  

Սո ց իալ ական  
աշ խատանքի  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր   

Հ ասարակական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ ն , 
տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն
, ս ո ց ի ո լ ո գիա, 
ի րավաբանո ւ թյ ո ւ ն , 
քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն
, ս ո ց իալ ական  և  
տնտե սական  
աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ ն
) 

Սո ց իալ ական  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն ՝  
ե ր եխանե ր ի  խնամքի , 
տարե ց նե ր ի  խնամքի , 
ս ո ց իալ ական  
բար օ ր ո ւ թյ ան , 
ս ո ց իալ ական  
նե րառ ման  մե ջ  
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2. ՈւԹՀՍ վերլուծություն 
 

Գծապատկեր 7. Ամփոփ ՈւԹՀՍ վերլուծություն Հայաստանում տարածքային զարգացման և սմարտ մասնագիտացման 

համար 

Ուժեղ կողմեր Թույլ  կողմեր 

Տնտեսական զարգացում 

 

 Հայաստանի մրցունակ դիրքը՝  համեմատած 

նմանատիպ երկրների հետ՝  ընդհանուր 

քաղաքականության շրջանակով, որը նպաստում է 

տնտեսական զարգացմանը (բիզնես սկսել ու  

հեշտությ ուն, տնտեսության կարողությ ուն 

արտաքին շոկերից արագ վերականգնվել ու  

համար)։  

 Որոշ ռեգիոններում նկատվում է տնտեսական 

գործունեության լ այ ն խառնուրդ՝   առանց 

ցուցաբերել ու  ծայ րահեղ մեծ վստահությ ուն 

այ նպիսի ցածր մակարդակի հավել յալ  արժեքի 

սեկտորի վրա, ինչպիսին է՝  կենսապահովմանն 

ուղղված (սպառողական), ավանդական 

գյ ուղատնտեսությ ունը: Որոշ մարզերում, 

ինչպիսիք են՝  Շիրակը, Լոռին և Տավուշը, աճում 

է ժամանակակից արդյ ունաբերության և 

սպասարկման այ նպիսի  ոլ որտների 

մասնաբաժինը, ինչպիսիք են՝  տեղեկատվության 

և հաղորդակցության տեխնոլ ոգիաները և 

արվեստը / ստեղծարար 

արդյ ունաբերությ ունները: 

 

 Տարածքայ ին կայ ուն, էական և երբեմն ծայ րահեղ 

անհավասարությ ուններ տնտեսական զարգացման 

առումով. տասը մարզերից յ ոթը, այ սինքն՝  

երկրի բնակչության ավել ի քան 40% -ը, ունի 

հարուստ սերնդի համեմատել ի ցածր մակարդակ 

(մեկ շնչի հաշվով ազգայ ին ՀՆԱ-ի 70% -ից 

ցածր): 

 Գյ ուղական համայ նքների մեծ մասում առկա 

չդիվերսիֆիկացված տնտեսական կառույ ցներ՝  

սպառողական գյ ուղատնտեսությամբ՝  որպես 

գերակշռող գործունեությ ուն: 

 Մեկ տնտեսական աճի շարժիչի վրա չափազանց մեծ 

հույ ս դնել ը՝  կենտրոնացնել ով երկրի 

տնտեսության կեսից ավել ին (ՀՆԱ 

տերմիններով), իսկ ռեգիոնալ  աճի այ լ  

կենտրոնները լ իարժեք զարգացած չեն, 

նկատվում է զբաղվածության շատ ավել ի ցածր 

մակարդակ և սահմանափակ ձեռնարկատիրական 

ակտիվությ ուն: 

 Թույ լ  ենթակառուցվածք, հատկապես 

ճանապարհայ ին և երկաթուղայ ին տրանսպորտի, 

որը բացասաբար է անդրադառնում հեռավոր 

մարզերի տնտեսական կատարողականի վրա։  

 Մարդկայ ին տնտեսական չօգտագործված ներուժ, 

հատկապես ավել ի քիչ  զարգացած ռեգիոններում, 

որոնք հաստատվել  են տնտեսական ակտիվության 

ցածր ցուցիչներով և գյ ուղատնտեսության մեջ 

թաքնված գործազրկության բարձր մակարդակով: 

Սոցիալական զարգացում 

 

 Հայաստանի մարզերի հոմոգենության բարձր 

մակարդակ՝  սոցիալական շերտի տեսանկյ ունից, 

որոնք զերծ են էթնիկական կամ մշակութայ ին 

լ արվածությ ունից, և այ լ ն։  

 Սոցիալական բազայ ին պաշտպանության և 

ծառայ ությ ունների հասանել իությ ուն 

(կրթությ ուն, առողջապահությ ուն, թոշակ, 

սոցիալական աջակցությ ուն, և այ լ ն), չնայած, 

որ կա ոչ հավասար հասանել իության և որակ, 

ավել ի ցածր է հիմնականում ավել ի քիչ 

զարգացած մարզերում և ծայ րամասայ ին 

տարածքներում։  

 

 Մարզեր, որտեղ նկատվում է բնակչության 

նվազման կայ ուն և ուժեղ միտում՝  աշխատանքի և 

պատշաճ կենսապայ մանների 

հնարավորությ ունների պակասի պատճառով, 

ամայացող, ծերացող պետության ֆոնի վրա։  

 Բոլ որ մարզերում տարբեր մակարդակով առկա 

աղքատությ ուն և վատ կենսապայ մաններ, որոնք 

ավել ի բարձր են մասնավորապես գյ ուղական, 

ծայ րամասայ ին և լ եռնայ ին վայ րերում։  

 Առողջապահության, կրթության և այ լ  հանրայ ին 

ծառայ ությ ունների ոչ հավասար 

հասանել իությ ուն, ինչպես նաև մարզերի միջև 

թույ լ  կապ, որը շատ ցածր մակարդակի է 

ծայ րամասայ ին վայ րերում։  Էական 

անհամաչափությ ուն է նկատվում տեղական 
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մարդակում Երևանի և այ լ  վայ րերի միջև, 

քաղաքայ ին և գյ ուղական համայ նքների, 

ցածրադիր և բարձրադիր-լ եռնայ ին վայ րերի, 

միրջազգայ ին սահմաններին մոտ և հեռու  

գտնվող վայ րերի (հատկապես հակամարտության 

գոտիներին) միջև։  

 Մարզերի մեծ մասը (և պետությ ունը) 

բնութագրվում են մարդկայ ին զարգացման 

համեմատաբար ցածր մակարդակով, ինչպես ցույ ց 

է տալ իս Մարդկայ ին զարգացման ինդեքսը։  

 Պատմական պատճառներով ցածր սոցիալական 

կապիտալ  ընդհանուր առմամբ (վստահությ ուն, 

համագործակցությ ուն և այ լ ն) և կառավարման 

թույ լ  համակարգեր (տեղական և ռեգիոնալ  

ինքնակառավարման համար սահմանափակ 

մասշտաբներ)։  

Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 

 

 Հայաստանի մարզերի (և ամբողջ երկրի) շրջակա 

միջավայ րի պաշտպանության բավականին ուժեղ 

կատարողական, երբ համեմատում ենք 

բենչմարքինգայ ին այ լ  երկրների հետ 

(զբաղեցնում է Խորվաթիայ ի անմիջապես հաջորդ 

տեղը)։  Կենսաբազմազանությանը վերագրվող 

ամենամեծ ուժեղ կողմերն են՝  համեմատաբար 

համաչափ զարգացած գյ ուղատնտեսությ ունը և 

առողջ անտառտնտեսությ ունը (ինչպես ցույ ց է 

տալ իս Շրջակա միջավայ րի կատարողականի 

ինդեքսի դասակարգումը): 

 

 

 

 Մարզերում առկա բնապահպանական հիմնական 

խնդիրները կապված են ոչ կայ ուն էներգիայ ի 

աղբյ ուրներից գերկախվածության և օդի վատ 

որակի հետ։  Ավել ին, կոշտ թափոնների և 

կեղտաջրերի կառավարումը չի կատարվում 

պատշաճ կերպով՝  նվազեցնել ով տարածքայ ին 

ճկունությ ունը կլ իմայ ի փոփոխության հանդեպ 

և մեծ ռիսկերի վտանգել ով բնական 

ռեսուրսները: 

 Շրջակա միջավայ րի վիճակի մինիմալ , եթե կա, 

երկարաժամկետ բարելավում, հատկապես այ ն 

մարզերում, որոնք ազդեցությ ուն են կրում 

հանքագործական արդյ ունաբերությ ուններից և 

բացահանքերի շահագործումից՝  շարունակել ով 

մեծ ճնշում գործադրել  շրջակա մկիջավայ րի 

վրա։  

 Ջրայ ին ռեսուրսների ոչ արդյ ունավետ 

կառավարում՝  զուգորդված սահմանափակ 

կարողությ ունների և թույ լ  ենթակառուցվածքի 

հետ։  

Հետազոտություն և նորարարություն (սմարթ մասնագիտացման համատեքստում) 
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 Չնայած տնտեսական և նորարարական 

համակարգերի ընդհանուր թույ լ  կողմերին՝  

վերջին տարիներին որոշ ոլ որտներում 

նկատվում է դինամիկ զարգացում (օրինակ՝  

արտադրության, կացարանի և սննդի 

ծառայ ությ ունների (տուրիզմի հետ կապված), 

ՏՀՏ, կրթության, առողջապահության մեջ), 

արտահանումն աճում է (սնունդ և խմիչքներ, 

մետաղներ, ադամանդագործությ ուն, տեքստիլ  , 

զբոսաշրջությ ուն) և գրավում օտարերկրյա 

ներդրումներ: Այ ս ոլ որտներից որոշները լ ավ 

համապատասխանում և ներուժի տեսնակյ ունից 

օգուտ են ստանում գլ ոբալ  շուկայական 

միտումներից և հիմնական գլ ոբալ  

մարտահրավերներից։  

 Նշանակալ ի բարելավումներ են տեղի ունեցել  Հ 

և Զ ու  տնտեսական կատարողականի մեջ, որտեղ 

հանրայ ին քաղաքականությ ունները հստակորեն 

սահմանել  են գլ ոբալ  հնարավորությ ուններն ու  

տրամադրել  են լ այ ն ոլ որտայ ին աջակցությ ուն, 

ներառել ով նորարարությ ուն , կրթությ ուն, 

ներդրումներ և ձեռնարկատիրությ ուն, օրինակ՝  

ՏՀՏ ոլ որտում; այ նուամենայ նիվ այ ս դրական 

փոփոխությ ուններից շահում է հիմնականում 

Երևանը և ավել ի շատ ուրբանիզացված մարզերը 

(Շիրակ, Լոռի)։  

 Ազգայ ին նորարարության ոչ ամբողջական 

քաղաքականությ ուն, որը ազդում է 

նորարարության և տնտեսական կատարողականի 

ամբողջ մակարդակի վրա, և հատկապես ավել ի քիչ 

զարգացած մարզերի դեպքում, ինչպես երևում է 

ՀՆԱ-ի մեջ Հ և Զ ոչ բավարար ծախսերից, 

նորարարությ ուններից, որում գերակշռում է 

քիչ գործունեությամբ տեխնոլ ոգիաների և 

սարքավորումների ձեռք բերել ը՝  կապված նոր 

գիտական կամ ինժեներական լ ուծումների 

առևտրայ նացման և ապրանքների զարգացման հետ; 

ռիսկերի/վենչուրների/ սկզբնական կապիտալ ի 

հասանել իության ցածր մակարդակը ևս գործոն 

է։  

 Ոչ արդյ ունավետ Հ և Զ անձնակազմ և 

տնտեսության ու  հասարակության կարիքներին 

չհամապատասխանող հմտությ ուններ, որի վիճակն 

ավել ի է վատթարանում «ուղեղի արտահոսքի» 

պատճառով՝  հիմնականում ազդել ով 

բարձրագույ ն կրթությ ուն ստացած և երիտասարդ 

ձեռնարկատերերի վրա։  

 Ընդհանուր առմամբ առանձնացված 

հետազոտության և բիզնես ոլ որտներ, որոնք 

բարելավված համագործակցության կարիք 

ունեն։  

 Ձեռնարկատիրական գործողությ ունների ցածր 

մակարդակը և ՓՄՁ-ների ցածր թվաքանակը, 

հատկապես գյ ուղական համայ նքներում։  

 Ժամանակակից տեղեկատվական տեխնոլ ոգիաների 

օգտագործման ցածր մակարդակ, բնակչության 

կողմից ՏՏ ոլ որտի յ ուրացման դանդաղ ընթացք՝  

զուգակցված էլ ․  կառավարման համակարգի քիչ 

զարգացվածությամբ և հանրայ ին հատվածի 

կողմից նորարարությ ունների սահմանափակ 

օգտագործմամբ, օրինակ՝  գնումների 

գործընթացում, որտեղ նկատվում է անհավասար 

հասանել իությ ուն մարզերի միջև։  

Տարածքային զարգացման կառավարում և հարակից հիմնախնդիրներ 

 

 Վերջին տարիների ընթացքում Հայաստանում ՏԶ 

քաղաքականությանն ուղղված կենտրոնական 

մակարդակի հաստատության՝  Տարածքայ ին 

կառավարման և ենթակառուցվածքների 

նախարարության հետ միասին ստեղծվել  և 

բարելավվել  է տարածքայ ին զարգացման 

շրջանակը։  

 ՏԶ բարեփոխումները համալ րվում են հանրայ ին 

կառավարման մեջ փոփոխությ ուններով, 

հատկապես տեղական կառավարման մարմինների 

շարունակվող խոշորացումը 

(համայ նքապետարաններ) և բարձրացնել ով նրանց 

դերը՝  որպես զարգացնող դերակատարներ 

(օրինակ՝  տեղական տնտեսական պլանավորման 

ներդրմամբ), արդեն ցույ ց է տալ իս տեղական 

 Սահմանափակ գործառնական և 

հարկաբյ ուջետայ ին ապակենտրոնացում, ինչը 

հանգեցնում է զարգացման համար 

տարածաշրջանայ ին և տեղական դերակատարների 

ցածր ներգրավվածության և դրանց ներուժի 

անօգտագործմանը: 

 Սահմանափակ կարողությ ուններ 

`կազմակերպել ու , ղեկավարել ու  և խթանել ու  

տարածքայ ին և տեղական զարգացումը, հատկապես 

ավել ի հեռավոր վայ րերում, ինչն արտացոլ ում է 

պետական կառավարման ընդհանուր թույ լ  

կողմերը (ցածր աշխատավարձ, ցածր մոտիվացիա, 

անձնակազմի բարձր ռոտացիա և այ լ ն): 

 Տարածքայ ին զարգացման քաղաքականության 

ուղղությ ունները և բարեփոխումները դեռևս 
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կառավարման մարմինների կողմից զարգացման 

ռեսուրսների օգտագործման բարելավում։  

պահանջում են լ իարժեք գործնական կիրառում 

կառավարման բոլ որ մակարդակներում 

(ապացույ ցների վրա հիմնված պլանավորում, 

ծրագրի կառավարում, արդյ ունքների վրա 

հիմնված բյ ուջետավորում և այ լ ն): 

 Հնարավորություններ  Սպառնալիքներ  

Տնտեսական զարգացում  

 

 Առկա արտադրողական կարողությ ուններ 

գյ ուղատնտեսության և այ լ  սեկտորների մեջ, 

որոնք կարող են օգտագործվել  բարելավված 

քաղաքականությ ունների ներքո։  

 Բիզնեսի և ձեռներեցության խթանման խորը 

բարեփոխումներ՝  ամենուրեք տնտեսական աճի 

էնդոգեն ներուժը ազատել ու  համար: 

 Տնտեսության առավել  խոստումնալ ից 

ոլ որտները ակտիվացնել ու  

պատրաստակամությ ուն, որոնք կարող են 

զարգանալ  և ստեղծել  աշխատատեղեր և 

միջազգայ նացման բարձր ներուժ՝  հիմք 

ընդունել ով սմարթ մասնագիտացման մոտեցումը. 

1. Զարգացած գյ ուղատնտեսությ ուն 

2. Նոր մթերքներ  

3. Քաղցրահամ ջրերի կայ ուն կառավարում 

4. Կայ ուն հանքարդյ ունաբերությ ուն 

5. Առաջադեմ արդյ ունաբերությ ուն 

6. ՏՀ տեխնոլ ոգիաներ 

7. Առողջությ ուն և բարեկեցությ ուն  

8. Ստեղծագործական և փորձի վրա հիմնված 

արդյ ունաբերությ ուններ և 

ծառայ ությ ուններ 

9. Նոր կրթությ ուն  

10. Նոր սոցիալական ծառայ ությ ուններ 

 Էկոնոմիկայ ի հետագա արտաքին ցնցումներ և / 

կամ գլ ոբալ  լ ճացում՝  սահմանափակել ով 

զարգացման հնարավորությ ունները և 

դարձնել ով ռեգիոնալ  զարգացումը քիչ կարևոր 

առաջնահերթությ ուն: 

 Ազգայ ին և ռեգիոնալ  տնտեսությ ունների 

թերմեկուսացում՝  աշխարհաքաղաքական բարդ 

դիրքի պատճառով։  

 Տնտեսական աճ՝   հիմնականում հիմնված  բնական 

ռեսուրսների և ցածր կարողությ ունների վրա, 

ինչը  դարձնում է ազգայ ին և տարածքայ ին 

արտադրությ ունն ու  ծառայ ությ ունները 

միջազգայ նորեն ավել ի ու  ավել ի քիչ  

մրցունակ։  

 Ճնշում տնտեսության վրա՝  կլ իմայ ի 

փոփոխության և այ լ  գլ ոբալ  մարտահրավերների 

պատճառով։  

Սոցիալական զարգացում  

 

 Կենտրոնացում աշխատատեղերի և տնտեսական այ լ  

հնարավորությ ունների վրա՝  արտագաղթը 

նվազեցնել ու  համար, հատկապես անապահով 

տարածքների դեպքում, և առավել  խոցել ի խմբերի 

իրավիճակը բարելավել ու  համար: 

 Սոցիալական ենթակառուցվածքում և 

ծառայ ությ ունների մեջ նոր մոդել ների և 

տեխնոլ ոգիաների օգտագործում, որոնք 

կբարելավեն որակն ու  հասանել իությ ունը 

առանց ծախսերի էական աճի։  

 Շարունակել ով բարձր սոցիալական 

անհավասարությ ունները՝  արտացոլ ել ով խորը 

տնտեսական, կրթական, մշակութայ ին և 

կարգավիճակի այ լ  բաժանումներ՝   

սահմանափակել ով անհատական 

արտադրողականությ ունը, ձեռնարկությ ունը, 

մոբիլ ությ ունը  և ստեղծարարությ ունը: 

 Խիստ սոցիալական աղքատության, 

հաշմանդամության և հարատևած 

դժվարությ ունների այ լ  պատճառների 

համակենտրոնացված սոցիալական խնդիրներ՝  

որոնք ի վերջո առաջացնում են բնակչության 

բացառում  և մարգինալացում: 

Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն 

 

 Միջազգայ ին լ ավ պրակտիկայ ի և ժամանակակից 

տեխնոլ ոգիական և կառավարման լ ուծումների 

առկայ ությ ուն ՝  բնական ակտիվների 

կայ ունությ ունը ապահովել ու  համար, 

 Արտաքին ռիսկերի և մարտահրավերների 

(կլ իմայ ի փոփոխությ ուն, գերբնակեցում, 

ռեսուրսների սպառում և այ լ ն) աճ՝  զուգորդված 

ցածր ճկունությամբ, ինչը հանգեցում է  բարձր 
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միաժամանակ տնտեսական առավել ությ ունները 

ուժեղացնել ով՝  թույ լ  տալ ով արագ առաջընթաց 

Հայաստանի մարզերում: 

 Մարզերի բնակչության իրազեկվածության աճ՝  

բնական ռեսուրսների կայ ուն օգտագործման և 

դրանց պահպանության անհրաժեշտության 

վերաբերյալ ։  

տնտեսական և բնապահպանական ծախսերի (օրինակ 

՝  էներգիայ ի ցածր արդյ ունավետության և 

վերականգնվող աղբյ ուրների ցածր 

օգտագործման), և ի վերջո սահմանափակում 

տնտեսական և սոցիալական նպաստների համար  

ակտիվների օգտագործումը: 

Հետազոտություն  և նորարարություն  (սմարթ մասնագիտացման համատեքստում) 

 

 Գաղափարների և արտաքին փորձի առկայ ությ ուն՝   

բարեփոխել ու  ինստիտուտները և ակտիվացնել ու  

համագործակցությ ունը հետազոտական և 

նորարարական ոլ որտում, ինչը կլ ուծի 

հիմնական կառուցվածքայ ին և կատարողական 

թերությ ունները և կբարելավի ռեգիոնալ   

բնակչության և տնտեսությ ունների 

նորարարականության ընդհանուր մակարդակը:  

 Հետագա առաջընթաց ՏԶ քաղաքականության մեջ, 

որը հնարավոր է հարակից կառույ ցները 

բարեփոխել ով և կառուցողականորեն 

օգտագործել ով արտաքին աջակցությ ունը, որը 

հասանել ի է ԵՄ, այ լ  դոնորների և միջազգայ ին 

ֆինանսական ինստիտուտների կողմից։  

 Սմարթ մասնագիտացման մոտեցման ներքո  

փորձաքննության հասանել իությ ուն̀  

առաջնորդել ու  առավել  հեռանկարայ ին 

առաջնահերթ ոլ որտների զարգացումը որպես 

մրցունակության և կառուցվածքայ ին  

փոփոխությ ունների շարժիչներ, ներգրավել ով 

բոլ որ շրջանները  իրենց էնդոգեն ակտիվների և 

հմտությ ունների համապատասխան: 

 Հետազոտական և նորարարական ոլ որտի 

շարունակական բաժանում՝   գործնական 

տնտեսական և սոցիալական ծրագրերից, և 

անբավարար ռեսուրսներ հատկացում  

Հ և Ն և Ն- ին: 

 Հանրայ ին  վարչակազմ (հատկապես 

քաղաքականությ ուն մշակողները) 

ռազմավարական համակարգողի և մոտիվատորի 

դերը չընդունող, բոլ որ քառակողոմ 

գործընկերներին չընդգրկող՝  որոնք խթանում 

են  համաձայ նեցված, ընտրված սմարթ 

մասնագիտությ ունները: 

Տարածքային  զարգացման կառավարում և առնչվող հարցեր 

 

 Արտաքին ֆինանսական և տեխնիկական 

աջակցության հասանել իությ ուն,  և 

կարողությ ունների զարգացում ՝  

շարունակել ով տզ  բարեփոխումները արտաքին 

աջակցության կապիտալ իզացիայ ով։  

 Հասանել ի ֆինանսավորման (ազգայ ին, 

միջազգայ ին և տեղական; պետական և մասնավոր) 

համախմբում՝  դրանք ծրագրերին հաապատասխան 

ծախսել ու  և ֆինանսավորման (կիսա) մրցակցայ ին 

բաշխման միջոցով։  

 Տարածքայ ին կառավարման բարեփոխումը 

(համայ նքների հետագա խոշորացում)՝  որպես 

ընդլայ նված համայ նքայ ին և միջհամայ նքայ ին 

մակարդակում ավել ի լ այ ն  մակարդակի 

կոմպլ եքս, սոցիալ -տնտեսական 

միջամտությ ուններ ներդնել ու  մեխանիզմ։  

 Շարունակական լ արված հարաբերությ ունները 

հարևան երկրների հետ ՝  բացասաբար ազդել ով 

որոշ տարածքների  և հատկապես սահմանամերձ 

շրջանների զարգացման հեռանկարների վրա: 

 Տարածքայ ին  և տեղական դերակատարների 

լ իարժեք ներգրավվածության բացակայ ությ ուն 

ավել ի լ այ նածավալ , ինտեգրված, հնարավորինս 

համատեղ մշակված և իրականացված 

նախագծերում, որոնք կարող են ունենալ  

նշանակալ ի ռեգիոնալ  ազդեցությ ուն՝  խիստ 

ցրված և ոչ կենտրոնացած միջամտությ ուններ: 

 Տարածքայ ին կառավարման անարդյ ունավետ 

կառույ ցներ, ինչպես նաև տարածքայ ին  և 

տեղական զարգացման համար կախվածությ ուն 

արտաքին ֆինանսավորումից (բյ ուջե և 

դոնորների)։  

 

  



24 

 

1. Ռազմավարական հայ եցակարգ, նպատակներ  եվ 

սկզբու նքներ  
 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  նպատակնե ր ի  և  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնական  կառ ո ւ ց ված քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ի րավի ճ ակ ի  և  քաղաքականո ւ թյ ան  

վե րանայ ման  մի ջ ո ց ո վ  հայ տնաբ ե ր ված  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ն ՝  ապահո վե լ ո վ  

Հ այ աստանո ւ մ  ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  «կառավար ո ւ մ  ը ստ նպատակնե ր ի » 

(կառավար ման  մի ջ ո ց ո վ  ար դ յ ո ւ նքնե ր ) շ ր ջ անակ : 

 

Առաքելություն 

Տարածքայ ին զարգացման քաղաքականու թյ ու նը  տրամադրու մ է  համահու նչ  

խթաններ՝  Հայ աստանի  բոլ որ  մարզերի  մրցու նակու թյ ու նը  բարել ավել ու  

համար , հիմք  ընդու նել ով հատու կ  էնդոգեն ներու ժը՝  ապահովել  սոցիալ -

տնտեսական համախմբվածու թյ ան և շ րջակա միջավայ րի  համաչափու թյ ան 

բարձր  մակարդակ : Նորարարու թյ ու նը  լ այ նորեն խթանվու մ և խրախու սվու մ է  

սմարթ մասնագիտացման մոտեցման կիրառմամբ : 

 

ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ս ե րտո ր ե ն  համակար գվո ւ մ  է  կ ե նտր ո նական  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  և  ի րականաց վո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն , ազգայ ի ն  և  

ե նթաազգայ ի ն  դե րակատար նե ր ի  հ ետ համատե ղ : 

 

 

Տեսլական և նպատակներ 
Տարած քայ ի ն   զար գաց ո ւ մը  կառավար վո ւ մ  է  ռազմավարական տեսլ ականի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ . 

«Հայ աստանը  հաջողակ  է  մրցու նակու թյ ու ն և 

նորարարու թյ ու ն կառու ցել ու  և իր  բոլ որ  

տարածքների  միջև համախմբվածու թյ ու ն ու  

կայ ու նու թյ ու ն ապահովել ու  մեջ »: 

 

Հ այ աստանի  տարածքայ ին զարգացման քաղաքականու թյ ան  նպատակը  

հ ետև յ ալ ն  է . 

 

 «Ապահովել  Հայ աստանի  բոլ որ  տարածքների  

համար  տնտեսական և սոցիալ ական, տարածքայ ին 

համաչափ և կայ ու ն զարգացու մ՝  ըստ իրենց  

հատու կ  կարիքների  և ռեսու րսների , 

լ ավագու յ ն փորձի  և նորարարական 

մոտեցու մների  կիրառմամբ»:  
 

Այ ս  ը նդհանո ւ ր  նպատակ ը  բաղկացած  է  հ ետև յ ալ  տար ր ե ր ի ց , ո ր ո նք  կազմո ւ մ  

ե ն  ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  հատու կ  նպատակները . 
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1. Բոլ որ  տարածքների  մրցու նակու թյ ան բարձրացու մ՝  հիմնվել ով 

իրենց  էնդոգեն ներու ժի  վրա, թու յ լ  տալ ով ավել ի  լ ավ ինտեգրու մ 

ազգայ ին և միջազգայ ին տնտեսու թյ ու ններ : 

2. Տարածքայ ին համախմբվածու թյ ան բարձր  մակարդակի  ապահովու մ՝  

հատու կ  ու շադրու թյ ու ն դարձնել ով ավել ի  քիչ  զարգացած  

տարածքներին և սահմանամերձ  տարածքներին։  

3. Բոլ որ  մարզերու մ բնական ռեսու րսների  կայ ու ն օգտագործման և 

շ րջակա միջավայ րի  պահպանու թյ ան ապահովու մ։  

4. Հետազոտական և նորարարական կարողու թյ ու նների  ընդլ այ նու մ՝  

լ այ ն տարածու մ գտած  նորարարու թյ ու նների  խթանմամբ  և բոլ որ  

ոլ որտներու մ սմարթ մասնագիտացման մոտեցման կիրառմամբ։  

5. Տարածքայ ին զարգացման պրակտիկայ ի  կատարել ագործու մ՝  

գործառնական ծրագրավորմամբ , տարածքայ ին և տեղական 

դերակատարների  ավել ի  մեծ  մասնակցու թյ ամբ  զարգացման 

պլ անավորման և իրականացման գործընթացու մ: 

 

 

Գծապատկեր 8: ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  հատո ւ կ  նպատակ նե ր ը  

 

ՏԶ քաղաքականու թյ ան չ ափերը   ՏԶ հատու կ  նպատակներ  

Տնտեսական 
զարգացու մ 
 
 
 
 
 
 

 

Սոցիալ ական 

զարգացու մ 

 

 Ռեգիոնալ  
մրցու նակու թյ ան 
բարձրացու մ 
 
 

 

- Բարձր  տարածքայ ին 
համախմբվածու թյ ու ն 

- Ավել ի  քիչ  

զարգացած  և 

սահմանայ ին 

տարածքների  

ինտեգրու մ  

 

 
 
 
 
 
 
 
Հետազոտու թյ ու ն 
և 
նորարարու թյ ու ն 

 
 
 
 
 
 
 

Բնապահպանական 
համաչափու թյ ու ն 

  
 
 
 
 
- 
Հետազոտու թյ ու ններ
ի  և 
նորարարու թյ ու ններ
ի  ընդլ այ նված  
կարողու թյ ու ններ  
- Սմարթ 
մասնագիտացման 
մոտեցման կիրառու մ 

 
 
 
 
 

- Ռեսու րսների  
կայ ու ն 

օգտագործու մ 
- Շրջակա  

միջավայ րի  
պաշտպանու թյ ու ն 

Աղբ յ ո ւ ր ՝  ս եփական  մշ ակո ւ մ  

 

 

Հ այ աստանո ւ մ  ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ տե ս լ ականին  

համահ ո ւ ն չ ՝  ռազմավարական  առ ո ւ մո վ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ստո ւ գվե լ ո ւ  

ե ն  հ ետև յ ալ  հ ստակ  սահ մանված  մի  քանի  չ ափե լ ի  հիմնական 

կատարողականի  ցու ցիչ ների  նկատմամբ , որոնք  պետք  է  ձեռք  բերվեն 

մինչ և 2025 թվականը . 

 

1. Հայ աստանի  մարզերը  առաջացնու մ են ազգայ ին ՀՆԱ-ի  ավել ի  քան 

50% -ը : 

2. Տնտեսապես  ակտիվ բնակչ ու թյ ան, բարձրագու յ ն և միջնակարգ 

մասնագիտական կրթու թյ ու ն ու նեցող անձանց  և ակտիվ 

ձեռնարկու թյ ու նների  բաժնեմասերը  / գործակիցները  2014-ի  

ՏԶ կառավարման 

կարողություններ 

- Բարել ավված  տզ 

պրակտիկա 

- Տեղական և ազգայ ին  

Դերակատարների  

ավել ի  մեծ  

մասնակցու թյ ու ն 
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համեմատ բոլ որ  մարզերու մ առնվազն 10 տոկոսայ ին նիշ ով 

բարձրանալ ու  են: 

3. Բոլ որ  մարզերը  ամբողջու թյ ամբ  կմասնակցեն Հայ աստանի  սոցիալ -

տնտեսական զարգացմանը  ՝  

- ոչ  մի  մարզ մեկ  շ նչ ի  հաշ վով ազգայ ին ՀՆԱ-ի  50% -ից  ցածր  չ ի  լ ինի , 

և 

- մարզերու մ բնակվող բնակչ ու թյ ան 30% -ից  պակասը , մեկ  շ նչ ի  

հաշ վով ազգայ ին ՀՆԱ-ի  70% -ից  ցածր : 

4. Բոլ որ  մարզերը  կցու ցաբերեն կոշտ թափոնների  վերամշակման 

ավել ի  բարձր  մակարդակ՝  կեղտաջրերի  բարել ավված  կառավարու մ, 

վերականգնվող էներգիայ ի  ավել ի  բարձր  արտադրու թյ ու ն և ավել ի  

մեծ  էներգաարդյ ու նավետու թյ ու ն՝   2014-ի  համեմատ: 

5. Բոլ որ  մարզերն կօգտվեն սմարթ մասնագիտացման մոտեցման հետ 

կապված  միջամտու թյ ու ններից  և ներդրու մներից : 

6. Տարածքայ ին զարգացման քաղաքականու թյ ան իրականացու մը  

կյ անքի  կկոչ վի   մեկ  գործող գործառնական ծրագրի  (ՏԶԳԾ) 

միջոցով, որը  կներառի  բոլ որ  համապատասխան ծրագրերն ու  

գործիքները՝  Կառավարու թյ ան և զարգացնող գործընկերների  

կողմից : 

 

Վերոնշ յ ալ  համատեքստու մ տարածքայ ին զարգացու մը  կենտրոնանու մ է  

քաղաքայ ին աճի  բևեռների , գործարար  միջավայ րի  բարել ավման, մարդկայ ին 

կապիտալ ի  ամրապնդման, հիմնական ենթակառու ցվածքների  ապահովման և 

նորարարու թյ ու նների  խթանման վրա: Հայ աստանի  տարածքայ ին 

բազմակենտրոն զարգացու մը  հանդի սանո ւ մ  է  ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  մաս ը , ո րտե ղ  առաջ նահ ե րթո ւ թյ ո ւ նը  տրված  է  այ ն  տարած քնե ր ի ն , 

ո ր ո նք  հ ետ ե ն  մնո ւ մ ՝  ապահ ո վե լ ո ւ  նրանց  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց մանը  

լ ի ար ժե ք  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Հ այ աստանի  բ ո լ ո ր  մար զե ր ը ՝  նե րառ յ ալ  քի չ  

զար գացած նե ր ը , կ դառ նան  ավե լ ի  գրավի չ  վայ ր ե ր ՝ ապրե լ ո ւ , աշ խատե լ ո ւ , 

այ ց ե լ ե լ ո ւ  և  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  համար : 

 

ՏԶ  ը նդհանո ւ ր  և  առանձ նահատո ւ կ  նպատակնե ր ը  ձ ե ռ ք  կ բ ե ր վե ն  մար զե ր ի  մի ջ և  

տարբ ե րակ ված  ծ րագր ի  բաղադր ի չ նե ր ի  և  ֆի նանսական  հատկաց ո ւ մնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  ՝  ը ստ դրանց  զար գաց ման  մակար դակ ի  և  համապատասխան  

դե րակատարնե ր ի  մի ջ և  ս ե րտ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : 

 

Հ այ աստանի  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ  համաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մը  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  հաս նե լ  ի նտե գր ված  մոտե ց ման  մի ջ ո ց ո վ ՝  հ ի մնվե լ ո վ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  և  հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  և  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

համադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ՝   խթանե լ ո վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  

լ այ ն  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

 

Թեմատիկ գերակայություններ 

ՏԶ  նպատակ նե ր ը  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր վո ւ մ  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  համապատասխան  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  ամբ ո ղջ  շ ար ք  է  մշ ակ վո ւ մ   և  ի րականաց վո ւ մ  

բազմաթի վ  դե րակատարնե ր ի  կ ո ղմի ց : Ստո ր և  նե ր կայ աց ված  թե մատի կ  

առաջ նահ ե րթո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր  ե ն , ո ր ո նք  

համար վո ւ մ  ե ն  առավե լ ագո ւ յ ն ս  նպատակահար մար  և  ար դ յ ո ւ նավետ՝  Հ Հ  

մար զե ր ի  նե ր կայ ի ս  ռազմավարական  համատեքստո ւ մ  ՏԶ  նպատակնե ր ի  

ի րականաց ման  համար : Նրանք  նաև  ի նտե գր ո ւ մ  ե ն  համապատասխան  ազգայ ի ն  

սմարթ մասնագիտացման առաջնահերթ ոլ որտները : Հ ետագա 
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առաջ նահ ե րթո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  թե մանե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դիտար կ վե լ  և  ավե լ աց վե լ  

ՏԶ  ը նդհանո ւ ր  նպատակնե ր ՝  գո ր ծառ նական  ծ րագր ե ր ի  վե րած ե լ ի ս : 

Նախատե ս ված  ե ն  հ ետև յ ալ  թե մատի կ  առաջ նահ ե րթո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝   ՏԶ   

նպատակ նե ր ի ն  դրանց  համապատասխանո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն :   

 

Գծապատկեր 9: ՏԶ գերակայություններ 

No. Առաջնահեր-
թու թյ ան 
վերնագիր   

Նկարագիր   ՏԶ առավել  
համապատասխան 
նպատակներ  

1 Տարածքայ ին 
քաղաքայ ին 
աճի  
բևեռների  
մշակու մ 

Այ ս  առաջ նահ ե րթո ւ թյ ան  նպատակ ը  
ե ր կ ր ո ր դական  քաղաքնե ր ո ւ մ  ավե լ ի  շ ատ 
«խառ ը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր » և  նո ր  
աշ խատատեղե ր  ստե ղծ ե լ ն  է , կ յ անքի  ո րակ ի  
բար ձ րաց ո ւ մը , քաղաքայ ի ն  
ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րականգնո ւ մը , 
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը ՝  
նե րառ յ ալ  ս ո ց իալ ական  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
բ ի զնե ս ի ն  աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  
զար գաց ո ւ մը  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  
խթանո ւ մը : Եր ևանի  և  ե ր կ ր ի  մնաց յ ալ  մաս ի  
մի ջ և  զար գաց ման  մակար դակ ի  
համաչ ափո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  
պատճ առ ո վ , և  հաշ վի  առ նե լ ո վ  
աշ խար հաքաղաքական  նկատառ ո ւ մնե ր ը ՝  
ե ր կ ր ո ր դական  նշ անակ ո ւ թյ ան  քաղաքնե ր ը  
կ նշ անակ վե ն  և  կաջ ակ ց վե ն  ե ր կարատև  
ջ անքե ր ո վ ՝   ռ ե գի ո նալ  քաղաքայ ի ն  աճ ի  
բ ևե ռ նե ր  դառ նալ ո ւ  համար : Սմար թ  
մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  
«Առաջ ադե մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը », 
«Տե ղե կատվական  և  հաղո ր դակ ցական  
տեխնո լ ո գիանե ր ը », «Նո ր  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը » և  
«Նո ր  ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը », 
առավե լ  կար ևո ր  ե ն : 

- Տարած քայ ի ն  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ
ան  աճ  

- Տարած քայ ի ն  
համախմբ ման  
բար ձ ր  
մակար դակ  

- Հ ետազոտական  և  
նո րարարական  
ը նդ լ այ նված  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն
նե ր  

- Սմարթ 
մաս նագիաց ման  
մոտե ց ման  
կ ի րառ ո ւ մ   

 

2 Տարածքայ ին 
և տեղական 
բիզնես  
պայ մանների  
ամրապնդու մ 

Այ ս  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  ո ւ նի  
ստե ղծ ե լ  և  զար գաց նե լ  տարած քայ ի ն   և  
տեղական  նշ անակ ո ւ թյ ան  բ ի զնե ս ի ն  
աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր , վե րականգնե լ  
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած քնե ր ը  և  
աջ ակ ց ե լ  տարած քայ ի ն  և  տեղական  
ձ ե ռ նար կատի րական  
նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , նպաստե լ  
աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ մանը  և  տնտե սական  
կայ ո ւ ն  աճ ի ն : Նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  բ ի զնե ս ի  աջ ակ ց ման  
կ ե նտր ո ննե ր ը , ս կ ս նակ նե ր ի ն  (ստարթ-ափ) 
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , 
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  պարկ ե ր ը  և  այ լ ն , 
նախատե ս վո ւ մ  ե ն  կ ե նտր ո նանալ  
փոքրածավալ  արտադր ո ւ թյ ան , 
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա հ ի մնված  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , առաջ ադե մ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: 
Նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  տրվի  ս մարթ 
մաս նագիտաց ման  առաջ նահ ե ր թ 
ո լ ո րտնե ր ի ն : 

- Տարած քայ ի ն  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ
ան  աճ  

- Հ ետազոտական  և  
նո րարարական  
ը նդ լ այ նված  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն
նե ր  

- Սմարթ  
մաս նագիտաց մա
ն  մոտե ց ման  
կ ի րառ ո ւ մ  

 

3 Զբեսաշ րջ ու
թ-յ ան 
կայ ու ն 
զարգացու մ 
և խթանու մ 

Այ ս  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  ո ւ նի  
հ ի մնականո ւ մ  պահպանե լ  և  խթանե լ  
մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ր ջ ակա 
մի ջ ավայ ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
բար ե լ ավե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ո րակ ը , բար ձ րաց նե լ  
մար զե ր ի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , զար գաց նե լ  
մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ստե ղծ ե լ  

- Տարած քայ ի ն  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ
ան  աճ  

- Ռե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կայ ո ւ ն  
օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

- Շր ջ ակա 
մի ջ ավայ ր ի  
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No. Առաջնահեր-
թու թյ ան 
վերնագիր   

Նկարագիր   ՏԶ առավել  
համապատասխան 
նպատակներ  

նո ր  աշ խատատեղե ր ։  Ու շ ադր ո ւ թյ ան  
կ ե նտր ո նո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  «Ստե ղծարար  և  
փո ր ձ ի  վրա հ ի մնված  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » ս մարթ 
մաս նագիտաց ո ւ մը ։  

պահպանո ւ մ  

4 Տարածքայ ին 
և տեղական 
տրանսպոր -
տայ ին 
ենթակառու ց
-վածքի  և 

կապակցվա-
ծու թյ ան 
բարել ավու մ 

Նպատակն  է ՝  բար ձ րաց նե լ  մար զե ր ի  
հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան , 
զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի , ապրանքնե ր ի  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կայ ո ւ ն  տնտե սական  
զար գաց ո ւ մը  և  ս ո ց իալ ական  
փոխանակ ո ւ մնե ր ը  խթանե լ ո ւ  համար ։  
Անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  տարած քայ ի ն  և  
տեղական  մաս շ տաբ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  բ ո լ ո ր  
մար զե ր ի  և  մե ծ  բ նակավայ ր ե ր ի  մի ջ և  լ ավ  
կապն  ապահո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  Պետք  է  
բար ե լ ավվի  նաև  է լ . կապը  (օ ր ի նակ ՝  
բ ր ո դբ ե նդը  (broadband)։  
Կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  է  ս մար թ 
մաս նագիտաց ման  բ ո լ ո ր  
առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ։  

- Տարած քայ ի ն  
համախմբ ման  
բար ձ ր  
մակար դակ  

- Քի չ  զար գացած  
և  սահ մանամե ր ձ  
տարած քնե ր ի  
նե ր գրավո ւ մ  

5 Ներդրու մնե
ր  
մարդկայ ին 
կապիտալ ու մ 
և 
սոցիալ ական 
ենթակառու ց
-վածքու մ 

Նպատակն  է ՝  ստե ղծ ե լ  վայ ր ե ր ՝  է ական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ավե լ ի  
լ ավ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  
համար , ո ր ը  կ նպաստի  տնտե սական  և  
ս ո ց իալ ական  համախմբ մանը  հաս նե լ ո ւ ն ՝  
առ ո ղջ ո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան , արտակար գ  
ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ ական  և  
հանր ո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  համար  
ե նթակառ ո ւ ց ված նե ր ը  բար ե լ ավե լ ո ւ  
մի ջ ո ց ո վ ։  Այ ս  նպատակ ի ն  կ նպաստե ն  
կ ր թո ւ թյ ան , զբաղված ո ւ թյ ան , 
նո րարար ո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
խթանո ւ մն  ո ւ  մար գի նալ աց ված  խմբ ե ր ի  
նե րառ ո ւ մը ։  «Մարդկանց  առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ ն», «Ստե ղծարար  և  փո ր ձ ի  
վրա հ ի մնված  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » և  «Նո ր  
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն» ս մար թ մաս նագիտաց ո ւ մնե ր ն  
ամե նի ց  համապատասխանն  ե ն ։  

- Հ ետազոտական  և  
նո րարարական  
ը նդ լ այ նված  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն
նե ր  

- Սմարթ  
մաս նագիտաց մա
ն  մոտե ց ման  
կ ի րառ ո ւ մ  

- Քի չ  զար գացած  
և  սահ մանամե ր ձ  
տարած քնե ր ի  
նե ր գրավո ւ մ  

6 Ներգրավված  
ՏԶ 
ծրագրերի / 
պրոյ եկտներ
ի  մշակու մ և 
տարածքայ ին 
ու  տեղական 
դերակատարն
երի  
կարողու թյ ո
ւ նների  աճ  

Նպատակն  է ՝  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տրամադր ե լ  
ազգայ ի ն  և  ե նթաազգայ ի ն  
դե րակատար նե ր ի ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  
ծ րագր ե ր ի  և  պր ո յ ե կտնե ր ի  թափանց ի կ  ո ւ  
արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց ման  համար , ո ր ն  ի ր  
մե ջ  կ նե րառ ի  ռազմավարական  
պլ անավո ր ո ւ մ , պրո յ ե կտնե ր ի  կառավար ո ւ մ  
և  կառավար ման  ասպե կտնե ր ։  
Առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  տր վի  
բազմակ ո ղմանի  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  
համակ ց ե լ ո վ  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  ո չ  
ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տարր ե ր ։  

- ՏԶ  բար ե լ ավված  
փո ր ձ  

- Տարած քայ ի ն  և  
տեղական  
դե րակատար նե ր
ի  կ ո ղմի ց  
մաս նակ ց ո ւ թյ ա
ն  ավե լ ի  բար ձ ր  
մակար դակ  

Աղբ յ ո ւ ր ՝  ս եփական  մշ ակո ւ մ   

 

Վե ր ո նշ յ ալ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  պետք  է  հատկ ո ր ո շ վե ն  

Օբ յ ե կտի վո ր ե ն  Ստո ւ գ ե լ ի  Ցո ւ ց ի չ նե ր ի  (ՕՍՑ-նե ր ) մի ջ ո ց ո վ  և  վե րած վե ն  

գո ր ծառ նական  տե ր մի ննե ր ի ՝  Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծառ նական  

ծ րագր ե ր ի  (ՏԶԳԾ -ե ր ) նե ր քո ։  
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Գործառնական մոդալ ու թյ ու ն – Տարածքայ ին զարգացման 

գործառնական ծրագրեր  

Հ այ աստանի  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  ս մարթ մաս նագիտաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց ո ւ մը  կպահանջ ի  ՏԶ -ի ն  ո ւ ղղված  

գո ր ծառ նական  ծ րագր ե ր ի  նախագծ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ ։  Նախատե ս վո ւ մ  է , ո ր  

2018թ-ի ն  նախաձ ե ռ նված  հ ետև յ ալ  ծ րագր ե ր ը  կ ի րականաց վե ն  և  ս ե րտո ր ե ն  

կ համապատասխանե ն  Մի ջ նաժամկ ետ հանրայ ի ն  ծախս ե ր ի  ծ րագր ի ն  (բազմամ յ ա 

պլ աննե ր ). 

- Սկ զբ նական  փո ւ լ  – Սկ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  համակ ց վե ց ի ն  ո լ ո րտայ ի ն  և  

դո նո ր նե ր ի ՝  հատկապե ս  «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն» (2013-2017թթ.) ԵՄ ծ րագր ի  և  Հ Բ  2014-2017թթ. ծ րագր ի  

կ ո ղմի ց  նե ր դր ված  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Նե ր դր ված  հ ի մնական  

նո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն ՝  

o Պի լ ոտայ ի ն  ՏԶ  ծ րագի ր , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է ր  ՏԶ  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակ նե ր ի ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ո ւ ղղված  դրամաշ նո ր հայ ի ն  սխե մա 

(2016-2020թթ.), 

o Տե ղական  և  ռ ե գի ո նալ  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

նո ր  տեսակ նե ր  Հ ՏԶՀ  կ ո ղմի ց ։  

- 1-ին ՏԶ գործառնական ծրագիր  (2018-2020թթ.) – 1-ի ն  ՏԶԳԾ -ը  հ ի մնված  է  

ս կ զբ նական  փո ւ լ ի ց  քաղված  դաս ե ր ի  վրա և  արտաց ո լ ո ւ մ  է  ԵՄ 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ծ րագր ե ր ի  նե ր քո  սահ մանված  

ծ րագրավո ր ման  մոտե ց ո ւ մը ։  Ակ նկալ վո ւ մ  է , ո ր  մի ն չ  2020թ-ը  ՏԶ  

ռազմավար ո ւ թյ ան  2025թ-ի  թի րախնե ր ի  մոտ 40%-ը  կ ի րականաց վի ։  2018-

2020թթ. ՏԶԳԾ -ի  ի րականաց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վե րանայ ե լ  և  

կար գավո ր ե լ  առ կա ՏԶ -ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  ծ րագր ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  նե ր դնե լ  

այ նպի ս ի  նո ր  գո ր ծ ի քնե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  կ ե նտր ո նական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

տե ղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի ն  տրամադր վո ղ  մր ց ո ւ նակ  

ս ո ւ բ ի դիանե ր ը /դրամաշ նո ր հ նե ր ը  (նախաձ ե ռ նվե լ  է  2018թ-ի ն )։  

- Հետագա ՏԶ գործառնական ծրագիր (եր ) – Հ աջ ո ր դական  ՏԶԳԾ (նե ր ը ) 

կ հ ի մնվե ն  2018-2020թթ. ՏԶԳԾ -ի  փո ր ձ ի  վրա։  Դրանք  պետք  է  նպաստե ն  

2025թ-ի  ռազմավարական  թի րախնե ր ի  մնաց յ ալ  60%-ի  ձ ե ռ քբ ե ր մանը ։  2-ր դ  

ՏԶԳԾ -ը  պետք  է  մշ ակ վի  2020թ-ի ն  և  ի րականաց վի  2021-2025թթ-ի ն ։  
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2. Գործողությունների պլան  
 

Վերջին տարիներին Հայաստանում տարածքայ ին զարգացման քաղաքականությ ունը արագորեն զարգանում է։  ՏԶ 

բարեփոխումները այ ժմ հաստատված են միջնաժամկետ հեռանկարով։  Հետագա բարեփոխումները կներդրվեն ՏԶ 

ռազմավարական նպատակներին հասնել ու  ուղղությամբ առաջընթացի միջանկյալ  վերանայ ման հիման վրա։  

Հետևաբար նոր բարեփոխումներ պետք է համաձայ նեցվեն 2023/2024 թվականներին։   
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Գծապատկեր 10:  Տարածքային զարգացման բարեփոխումների գործողությունների պլան (ամփոփ տեղեկատվություն) 

No. 
 

Քայլեր և կարևոր իրադարձություններ Պատասխանատու մարմին(ներ) Ժամանակացույց 

1 Սմարթ մասնագիտացման գերակա ոլ որտների և 
Կողմոնորոշումների (նպատակների) ներգրավում 
ոլ որտայ ին քաղաքականությ ունների և ծրագրերի մեջ 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
Էկոնոմիկայ ի նախարարությ ուն 
Կրթության, գիտության, մշակույ թի և սպորտի 
նախարարությ ուն 
Բարձր տեխնալագիական արդյ ունաբերության 
նախարարությ ուն 
Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությ ուն 
Շրջակա միջավայ րի նախարարությ ուն 

2020 հունիս 

2 Սմարթ մասնագիտացման գերակա ոլ որտների և 
Կողմոնորոշումների (նպատակների) ներգրավում 
տարածքայ ին/մարզայ ին զարգացման 
ռազմավարությ ուններում 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն (ՏԻՄ-երի և մարզպետարանների հետ 
համագործակցությամբ) 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 

2020 սեպտեմբեր 

3 2018-2020թթ. ՏԶԳԾ-ի թեմատիկ ընդլայ նում սոցիալ -
տնտեսական զարգացման խնդիրներին ուղղված 
գերակայ ությ ուններով և միջոցառումներով՝  ներառյալ  
փոփոխությ ուններ Կառավարության կողմից ՏԻՄ-երի 
զարգացման ծրագրերին տրամադրվող Սուբվենցիայ ի 
ծրագրում 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
Հայաստանի տարածքայ ին զարգացման հիմնադրամ 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 

2020 մարտ (ներդնում) 
2020-2021 (իրականացում) 

4 2021-2025թթ. ՏԶԳԾ-ի մշակում՝  բարելավված դիզայ նով և 
մշտադիտարկման համապարփակ շրջանակով 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 
 

2020 դեկտեմբեր (նախագիծ և 
ընդունում) 
2021-2025 (իրականացում) 

5 Հայաստան-ԵՄ միացյալ  դրամաշնորհայ ին ծրագրերի 
մշակում՝  ներկա ՊՏԶԴԾ-ի փորձի հիման վրա դրանք 
զարգացնել ով և ընդլայ նել ով – աշխատատեղերի և 
տնտեսական աճի համար մարզայ ին մակարդակի համապարփակ 
ծրագրեր 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
Հայաստանում ԵՄ պատվիրակությ ուն 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 
Հայաստանի տարածքայ ին զարգացման հիմնադրամ (եթե 
ներգրավված լ ինի՝  որպես իրականացնող մարմին) 

2020 հունիս (նախագիծ) 
2020-2023 (իրականացում) 

6 ՏԻՄ-երի՝  որպես զարգացնող դերակատարների համար 
կարողությ ունների զարգացման լ այ ն ծրագիր 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 

2020 մարտ (նախագիծ) 
2020 – 2021 (իրականացում) 
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No. 
 

Քայլեր և կարևոր իրադարձություններ Պատասխանատու մարմին(ներ) Ժամանակացույց 

(Կառավարության սուբվենցիայ ի ծրագրի թեմատիկ 
ընդլայ նման հետ կապված) 

ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 

7 Կայ ուն ՏԶ ֆինանսավորման մեխանիզմների հիմնում՝  
ՏԻՄ-երի համար Կառավարության սուբվենցիայ ի ծրագիրը 
կենտրոնական բյ ուջեում դրան ուղղված տող 
փոխակերպել ով 

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
Ֆինանսների նախարարությ ուն 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 

2020 դեկտեմբեր 

8 ՏԶ կառավարման տեղեկատվության և ցոցւիչների 
համակարգի հետագա զարգացում՝  որպես էլ ․  կառավարման 
մեջ ընդգրկված վեբ-ծրագիր։  

Տարածքայ ին կառավարման և ենթակառուցվածքների 
նախարարությ ուն 
Ֆինանսների նախարարությ ուն 
ԵՄ տեխնիկակամ աջակցությ ուն 

2020 դեկտեմբեր 

Աղբյ ուրը՝  սեփական մշակում 
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